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Darbā lietotie termini un saīsinājumi 
Aktīvais tūrisms – tūrisma veids, kurā ceļojuma galvenais nolūks ir aktīva atpūta un fiziskas aktivitātes. Pie šī veida pieskaita kājnieku, ūdens, kalnu, auto, moto, velo tūrismu u.c. (LR EM 2008). 
Arheoloģiskais tūrisms – tūrisma veids, kur ceļojuma galvenais nolūks ir piedalīties arheoloģiskos pētījumos, izrakumos (LR EM 2008). 

Baltijas ledus ezers – pēdējā apledojuma kušanas saldūdens baseins Baltijas jūras ieplakā ledus laikmeta beigu posmā pirms 12 600-10 300 gadiem. Tas bija pirmais Baltijas jūras attīstības posms pēc apledojuma izzušanas, lielāks teritorijas ziņā kā mūsdienu Baltijas jūra (Latvijas Enciklopēdija 1995a).

Ceļojums – pārvietošanās no vienas vietas uz otru. Ne visi ceļotāji ir tūristi, un ne visi ceļojumi ir tūrisma ceļojumi (LR EM 2008). 

Ceļotājs – persona, kura ceļo. Tūrisma statistikā visi ceļotāji dalās divās grupās: a) tie, kuri nav iekļauti tūrisma statistikā (pierobežas strādnieki, tranzīta pasažieri, klaidoņi, bēgļi, bruņoto spēku locekļi, konsulātu pārstāvji, diplomāti, pagaidu un patstāvīgie imigranti); b) tie, kuri ir iekļauti tūrisma statistikā – apmeklētāji (LR EM 2008). 

Devons, devona periods – planētas attīstības laiks pirms 410-360 miljoniem gadu. Daži no periodam raksturīgiem iežiem (smilšakmeņi, māli, dolomīti) ir nozīmīgi kā derīgie izrakteņi (Latvijas Enciklopēdija 1995a).
ER – elektronisks resurss

Ilgtspējīga tūrisma attīstība – plānots un vadīts process, kas nodrošina gan mūsdienu tūristu, gan tūrisma uzņēmēju un vietējo iedzīvotāju vajadzības, vienlaikus saglabājot un palielinot tūrisma attīstības iespējas nākotnē (LR EM 2008).
Izziņas tūrisms - tūrisma veids, kura galvenais ceļojuma nolūks ir papildināt zināšanas, apmierināt zinātkāri un gūt emocionālu pārdzīvojumu, iepazīstoties ar savu vai citu valsti (LR EM 2008.).
Kultūras tūrisms - tūrisma veids, kura galvenais ceļojuma nolūks ir apmeklēt un iepazīt kultūru un kultūras mantojumu (LR EM 2008). 
Kvartārs, kvartāra periods – Zemes ģeoloģiskā šodiena. To iedala leduslaikmetā un pēcleduslaikmetā. Latvijā šī perioda nogulumi sastopami visā teritorijā, tos aktīvi izmanto derīgo izrakteņu ieguvei, tie veido reljefu un augsnes cilmiežus (Latvijas Enciklopēdija 1995b).

Limitētie medījamie zvēri - dzīvnieki, kuru medīšanai tiek noteikts limits (VSIA "Latvijas Vēstnesis" 2011, ER).
Monitorings – novērošanas un analīzes sistēma (Preses lasītāja svešvārdu vārdnīca 2004)
Nelimitētie medījamie zvēri - dzīvnieki, kuru medīšanai netiek noteikts limits (VSIA "Latvijas Vēstnesis" 2011, ER).
Pasākumu tūrisms - tūrisma veids, kura galvenais ceļojuma nolūks ir pasākumu apmeklēšana, kas parasti ir ceļojuma centrālais notikums (LR EM 2008). 
Rekreatīvais tūrisms - tūrisma veids, kura galvenais ceļojuma nolūks ir fizisko, garīgo un emocionālo spēju atjaunošanas ceļojuma laikā vai tūrisma vietā (LR EM 2008). 
Sporta tūrisms – tūrisma veids, kurā tūrista galvenais ceļojuma nolūks ir aktīva vai pasīva iesaistīšanās sporta norisēs: piedalīšanās sporta sacensībās un spēlēs vai to pasīva vērošana (LR EM 2008). 
Subsidiaritātes princips – rīcībpolitikas plānošanā tiek izvērtēts, kurš publiskās pārvaldes līmenis ir atbilstošākais konkrētas rīcībpolitikas plānošanai, ievērojot veicamā uzdevuma apjomu un būtību, kā arī efektivitātes un ekonomijas nosacījumus un paredzot iespējas deleģēt atsevišķus jautājumus pašvaldību kompetencē (Ministru kabinets 2006).
Tūrisma infrastruktūra – tūrisma nozares un ar to saistīto citu nozaru (transporta, tirdzniecības, sakaru, kultūras, veselības aizsardzības utml.) pakalpojumu un objektu kopums, kas nodrošina tūrisma nozares darbību (LR EM 2008).
Tūrisma objekts – tūrisma elements, kas pievelk tūristus un rada vēlmi apmeklēt tieši konkrēto tūrisma vietu. Pretēji tūrisma piesaistei, tūrisma objekts var būt tikai taustāms elements (LR EM 2008). 

Tūristu piesaiste – tūrisma elements, kas pievelk tūristus un rada vēlmi apmeklēt tieši konkrēto tūrisma vietu. Tūristu piesaiste var būt taustāms un netaustāms elements (vieta, atsevišķs objekts, pasākums, notikums, mīts utt.) (LR EM 2008). 

Tūrisma resurss – dabas un cilvēka veidotu faktoru un norišu kopums, kas piemīt tūrisma vietai un, kas piesaista tūristu intereses. Tūrisma resursi, kas (pilnīgi vai daļēji) tiek pielāgoti tūrisma patēriņam, kļūst par tūristu piesaisti (LR EM 2008, autores papildināts).
Tūrists – fiziska persona, kas ceļo ārpus savas patstāvīgās dzīvesvietas ne ilgāk par vienu gadu, bet ne mazāk kā vienu diennakti un, kuras ceļojuma mērķis nav algota darba veikšana (LR EM 2008). 
Ūdenstūrisms – ceļošana ar ūdens transporta līdzekli pa noteiktu maršrutu aktīvās atpūtas un izziņas nolūkā, parasti ainaviski gleznainos apvidos (LR EM 2008). 
VKPAI – Valsts kultūras pieminekļu aizsardzības inspekcija

Zilā karoga sertifikāts - dokuments, kas garantē Eiropas standartiem un kritērijiem atbilstīgu peldvietas vai jahtu ostas ūdens, infrastruktūras, drošības un informācijas kvalitāti (LR EM 2008). 

Zinātniskais tūrisms - tūrisma veids, kurā tūrista galvenais ceļojuma nolūks ir zinātniskās darbības veikšana ceļojuma laikā vai tūrisma vietā (LR EM 2008). 
Kopsavilkums

2009. gada 1. jūnijā bijušais Jelgavas rajons administratīvi teritoriālās reformas rezultātā tika sadalīts Jelgavas un Ozolnieku novados. Šī pētījuma aktualitāti nosaka tas, ka katra jaunizveidotā pašvaldība ir uzsākusi dažādu plānošanas dokumentu izstrādi, un autore uzskata šo par ideālu brīdi Ozolnieku novada pašvaldības tūrisma attīstības programmas izveidei. 

Lai tas būtu iespējams, autore jau Gada projekta ietvaros ir veikusi novada tūrisma resursu un infrastruktūras novērtējumu, apsekojusi esošos tūrisma objektus un izvirzījusi potenciāli attīstāmās tūrisma zonas pašvaldībā.

Šī pētījuma objekts ir Ozolnieku novada tūrisma nozare. 

Pētījuma problēmu iezīmē pašvaldības nelielā tūrisma plānošanas pieredze, cilvēkresursu un sadarbības starp tūrisma attīstībā ieinteresētajām pusēm trūkums.

Darba mērķis – balstoties uz pasaulē un Latvijā atzītiem rīcībpolitikas (tūrisma) plānošanas principiem un autores Gada projekta „Ozolnieku novada tūrisma resursu un infrastruktūras analīze” (2010) rezultātiem, izstrādāt Ozolnieku novada Tūrisma attīstības programmu 2011.-2017. gadam (turpmāk tekstā Programma).

Līdz ar to pētījuma priekšmets ir Ozolnieku novada tūrisma nozares attīstības scenārijs turpmākajiem septiņiem gadiem.

Lai sasniegtu mērķi, autore izpētīja, apkopoja un atlasīja pieejamos avotus par tūrisma plānošanas teoriju, apzināja un novērtēja Ozolnieku novada esošo tūrisma nozari, noteica Ozolnieku novada tūrisma attīstības problēmas un novada tūrisma attīstības mērķus, izstrādāja attīstības programmas ieviešanas rīcības plānu un kontroles mehānismu. 

Pētījuma rezultāts ir izstrādātā Ozolnieku novada programma 2011.-2017. gadam, ietverot trīs attīstības prioritātes un sešus rīcības virzienus.

Darbs veidots piecās nodaļās un desmit apakšnodaļās. Pirmajā nodaļā sniegts ieskats tūrisma plānošanas nozīmē, pieejās, principos un plānošanas procesā. Otrajā nodaļā atspoguļots Ozolnieku novada vietas, dabas, kultūrvēsturiskās, ekonomiskās, politiskās vides, demogrāfijas un iedzīvotāju attieksmes pret tūrismu raksturojums, noteiktas pašvaldības tūrisma nozares stiprās, vājās puses, attīstības iespējas un draudi. Trešajā nodaļā ietverts programmas ieviešanas rīcību plāns. Ceturtā nodaļa prezentē programmas ieviešanas kontroles mehānismu. Piektajā nodaļā veikts programmas saturiskās kvalitātes novērtējums.
Pētījumā secināts, ka, lai sasniegtu Ozolnieku novada tūrisma attīstības mērķi līdz 2017. gadam: „Ozolnieku novadā ir pieejami kvalitatīvi, daudzveidīgi, atpazīstami un iecienīti tūrisma pakalpojumi, kas veidoti, balstoties uz atjaunotām, saglabātām un attīstītām dabas un cilvēka radītām vērtībām; to plānošana un attīstība notiek, ievērojot ilgtspējīgas attīstības principus”, Programmas īstenošanas laikā jāstrādā trīs prioritāros virzienos:

1. Ilgtspējīgas tūrisma plānošanas principu ieviešana;

2. Tūrisma infrastruktūras un pakalpojumu pieejamības nodrošināšana;

3. Kvalitatīvu un daudzveidīgu tūrisma pakalpojumu attīstības veicināšana.

Summary

In the 1st of June of 2009, former Jelgava district was divided in Jelgava and Ozolnieki Counties. The topicality of this study sets the fact that each newly created local self-government has launched development of various planning documents and so the author considers this an ideal time of developing Ozolnieki tourism development programme.

To make this possible, author in her Year project has made the assessment of local tourism resources and infrastructure, surveyed the existing tourist attractions and defined zones favourable for tourism development.

Object of this study is tourism sector in Ozolnieki County.

The problem of this research draws government’s small tourism planning experience, lack of human resources and cooperation between the tourism development stakeholders.
The objective of work - based on worldly recognized tourism planning principles and the conclusions of Year project “The assessment of Ozolnieki County tourism resources and infrastructure” (2010), write Tourism development programme 2011-2017 for Ozolnieku County.

So the subject of this research is the scenario of tourism in Ozolnieky County for the next seven years. 
To achieve this objective, author investigated, collected and selected relevant sources about the theory of tourism planning, investigated and audited existing characteristics of tourism sector in Ozolnieki County, determined tourism development issues in Ozolnieku County, stated the tourism development targets, draw the implementation action plan and control mechanisms.

The most important result of the research is the Tourism development programme 2011-2017 developed for Ozolnieku County, including three development priorities and six courses of action.
The research consists from five sections and ten subsections. The first section provides an overview about the understanding of concepts of tourism planning, principles and planning process. The second section reflects on Ozolnieki County place, nature, culture and history, economic, political, environmental, demographical description, and description of local community attitude towards tourism. Strong and weak sides, opportunities and treats of tourism development are drawn. In the third section there is implementation action plan. The forth section dedicated to control mechanisms of the programme. The in the fifth section there is evaluation of the programme made. 
The study concluded that for achieving the strategic goal for tourism development in Ozolnieki County till 2017: „In Ozolnieki County there are high quality, diverse, recognized and favourite tourism services, which are formed on the basis of restored, preserved and developed natural and man-made values; the   planning and development of which is made by taking into consideration the principles of sustainable development”, from 2011 till 2017 work need to be divided in three priority areas:

1. Establishing sustainable tourism planning principles.
2. Ensuring accessibility of tourism infrastructure and services.
3. Fostering high-quality and diverse tourism service development.

Pезюме 

B 1 июня 2009 года на территории бывшего Елгавского районного самоуправления было создано Елгавское и Озолниекское волость. Актуальность этого исседования основано на том, что данные волости начали разработку и утверждение положений и уставов. Автор этого исседования этот период считает идеальным для разработки программы развития по туризму. 

Автор данного исседования, в рамках годового пректа произвела оценку инфраструктуры и рессурсов туризма Озолниекской волости, обследовала существующие туристические объекты и определила потенциальные зоны развития туризма в Озолниекской волости.

Обьектом данного исследования является отрасль туризма в Озолниекской волости.

Проблему данного исследования определяет небольшой опыт по планированию туризма, недостаточность человеческих ресурсов и сотрудничество заинтересованных сторон в Озолниекской волости.
Цель данной работы – основаясь на принцыпы  политики и планирования туризма в мире и в Латвии, и на результатах своего годового проект "Анализ  инфраструктуры и рессурсов туризма Озолниекской волости" (2010), разработать "Программу развития туризма в Озолниекской волости 2011. – 2017.г." (далее в тексте Программа)
Предметом исследования является сценарий по развитию туристической отрасли в Озолниекской волости на ближайшие семь лет.
Для достижения данной цели, автор исследовала и познала доступную литературу о теории планирования туризма, исследовала и оценила характеристику туристической отросли в Озолниекской волости, определила цели и разработала план действий по введению программы и  механизм контроля.

Основнoй результат исследования – разработана "Программа развития туризма в Озолниекской волости 2011. – 2017.г.г." включая три приоритета развития и шесть направлений действий.

Работа выполнена в пять главах и десять подразделах. В первой главе дан обзор в значимости, подходах, принципах планировки туризма. Во второй главе отражены места в Озолниекской волости, среда, природа, отношение жителей к туризму, сильные и слабые места, возможности и угрозы по развитию туризма. В третей главе определен план действий. В четвертой главе разработан механизм контроля по введению программы. В пятой главе сделана оценка качества программы.

В исследовании сделаны выводы -  для достижения цели - развития туризма в Озолниекской волости до 2017.г.: "Доступны качественные, многогранные, опознанные и излюбленные туристические услуги, которые сосданы основоясь на  природные и человеческие ценности. Услуги развития туризма проводятся соблюдая принципы длительного развития". Для  полного выполнения программы надо работать в трех направлениях:

1. Введение принципов по планированию туризма.

2. Обеспечить доступность инфраструктуры и рессурсов туризма.
3. Способствовать развитию качественных и разнообразных туристических услуг.

Ievads

Līdz 2009. gada 1. jūnijam, kad Latvijā noslēdzās administratīvi teritoriālā reforma, Ozolnieku novadu veidojošie Cenu, Ozolnieku un Sidrabenes pagasti ietilpa Jelgavas rajonā, un tūrisma plānošanas aktivitātes visbiežāk realizēja Jelgavas rajona un pilsētas Tūrisma informācijas centrs (TIC) un Zemgales Plānošanas reģions (ZPR). Pašreiz bijušo rajona teritoriju veido divi novadi – Jelgavas ar 13 pagastiem un Ozolnieku ar trijiem. Šī pētījuma aktualitāti nosaka tas, ka katra jaunizveidotā pašvaldība ir uzsākusi dažādu plānošanas dokumentu izstrādi. Arī Ozolnieku novadam top jauns Teritorijas plānojums un Attīstības programma 2012.-2024. gadam, kas ietvers dažādu jomu, tostarp tūrisma attīstības turpmākos mērķus.

Pašreizējā novada Attīstības programma 2005.-2012. gadam tūrisma attīstību pašvaldības teritorijā iezīmē vispārīgi vienā no attīstības prioritātēm „Ekonomikas attīstība un dažādošana”, nosakot attīstības virzienus, bet nenorādot finansēšanas vai ieinteresēto pušu sadarbības mehānismus. Pētījuma problēmu pastiprina fakts, ka nedz Ozolnieku novadā kopumā, nedz kādā no to veidojošiem pagastiem nekad nav strādājis tūrisma speciālists vai cits par šo jomu atbildīgs darbinieks, pašvaldības iniciētie nozari veicinošie projekti realizēti maz un novadā nav sadarbības pieredzes starp tūrisma attīstībā potenciāli ieinteresētajām pusēm.
Skatot Ozolnieku novada kaimiņu pašvaldības, tikai Iecavas novads ir izstrādājis tūrisma attīstības stratēģiju, kuras mērķis ir noteikt galvenos tūrisma attīstības virzienus 2008.-2013. gadam. Vēl Latvijā šādi un līdzīgi dokumenti ir izstrādāti Siguldas un Līvānu novadiem, Gulbenes un Tukuma rajoniem, Jūrmalas pilsētai u.c., pārsvarā pilsētu teritorijām.

Tāpēc autore uzskata esošo par ideālu brīdi Ozolnieku novada Tūrisma attīstības programmas izstrādei. Lai tas būtu iespējams, autore Gada projekta (2010) ietvaros ir veikusi novada tūrisma resursu un infrastruktūras novērtējumu, apsekojusi esošos un potenciālos novada tūrisma objektus un noteikusi tūrismam vislabvēlīgākās teritorijas. 

Pētījuma objekts ir Ozolnieku novada tūrisma nozare, pētījuma priekšmets – Ozolnieku novada tūrisma nozares attīstības scenārijs turpmākajiem septiņiem gadiem.

Pētāmais jautājums – kādas prioritātes jāizvirza, kādi rīcības virzieni jānosaka un kādi uzdevumi jārealizē Ozolnieku novada pašvaldībai, lai turpmāko septiņu gadu laikā nostiprinātu tūrisma nozares attīstību šajā teritorijā?
Darba mērķis – balstoties uz pasaulē un Latvijā atzītiem rīcībpolitikas (tūrisma) plānošanas principiem un autores Gada projekta „Ozolnieku novada tūrisma resursu un infrastruktūras analīze” (2010) rezultātiem, izstrādāt Ozolnieku novada Tūrisma attīstības programmu 2011.-2017. gadam.

Lai sasniegtu mērķi, izvirzīti darba uzdevumi:

1. izpētīt, apkopot un atlasīt pieejamos zinātniskās un praktiskās informācijas avotus par tūrisma plānošanu, saistot to ar pieredzi Latvijā un Ozolnieku novadā; 
2. apzināt un novērtēt Ozolnieku novada vietas, dabas un kultūrvides, demogrāfiskās, ekonomiskās un infrastruktūras vides raksturojumu;

3. noteikt Ozolnieku novada tūrisma attīstības problēmas, norādot uz iespējām to novēršanai;

4. izstrādāt Tūrisma attīstības programmas ieviešanas rīcību plānu;

5. noteikt Tūrisma attīstības programmas ieviešanas kontroles mehānismu;

6. novērtēt Ozolnieku novada Tūrisma attīstības programmas 2011.-2017. gadam saturisko  kvalitāti.
Izmantotās metodes:

1. darba uzdevumā – attiecīgās literatūras un informācijas avotu pētīšana, atlase un analīze;

2. darba uzdevumā – attiecīgās literatūras un citu informācijas avotu pētīšana, atlase un analīze, iedzīvotāju un šī pētījuma ietvaros izveidotās Ozolnieku novada Tūrisma konsultatīvās darba grupas viedokļa noteikšana ar elektroniskas aptaujas un grupu darbu palīdzību, ieinteresēto pušu un to interešu noteikšana, objektu apsekošana dabā un nestrukturētas intervijas ar objektu īpašniekiem/pārvaldniekiem, foto fiksācija;

3. darba uzdevumā – SVID analīze, lēmuma pieņemšana ar darba grupas palīdzību diskusiju veidā;

4. darba uzdevumā – lēmuma pieņemšana ar darba grupas palīdzību diskusiju veidā;
5. darba uzdevumā – indikatoru noteikšana, lēmuma pieņemšana ar darba grupas palīdzību diskusiju veidā;

6. darba uzdevumā izmantotas – L. Ruhanenas izstrādātā programmu saturiskās kvalitātes novērtēšanas metode. 
Izmantotie informācijas avoti – zinātniskā literatūra, tiesiskā un normatīvā bāze, vietējie novada iedzīvotāji un Programmas izstrādes konsultantu (ekspertu) darba grupas dalībnieki, kartogrāfiskais materiāls (ne tikai tūrisma), publikācijas dažādos plašsaziņas līdzekļos utml., piemēram, šādi avoti:

· Baud-Bovy M., Lawson F. 1998, Tourism and Recreation: Handbook of Planning and Design;
· Fennell D.A. 2001, Ecotourism: an introduction;

· Fridgen J.D. 1996, Dimensions of Tourism;
· Gunn C.A. 1994, Tourism Planning: basics, concepts;
· Rubenis A. 1996, Ētika XX gadsimtā. Praktiskā ētika;

· ZPR 2009, „Zemgales tūrisma attīstības programmu 2008.-2014. gadam”;
· Ieviņš A. 2010, Lielupē tagad var arī plostot. Jelgavniekiem.lv;
· LĢIA 2010, Karšu pārlūks u.c.

1. Tūrisma plānošanas teorētiskie aspekti, Ozolnieku novada situācija atbilstība tiem

1.1. Tūrisma plānošanas nozīme 

Reiz bija laiks, kad ceļotāji no galamērķa gaidīja tikvien kā brīvību no lielceļu laupītājiem, nedaudz ēdiena un pajumti, un vietējo iedzīvotāju normālo ikdienas viesmīlību (vai naidīgumu) pret svešiniekiem (Gunn 1994).

Savukārt mūsdienās nebeidzamie gaisa transporta uzlabojumi ļauj nokļūt praktiski jebkur (Gunn 1994) un arvien vairāk tūristu meklē jaunas un interesantas vietas. Lēnām, bet neatgriezeniski tūrisms ir izveidojies par vienu no pasaules lielākajiem un nozīmīgākajiem sociālajiem un ekonomiskajiem spēkiem pasaulē (WTO 1998). 

Tas ir būtiski, jo tūrisms, kā ikviena nozare, rada kā pozitīvās, tā negatīvās sekas. Tomēr tūrismā šī ietekme skar daudzas iesaistītās puses – vienas dienas ceļotājus, tūristus, vietējos iedzīvotājus, tūrisma uzņēmējus (dažādos līmeņos un nozarēs), dabas un cilvēka radītos tūrisma resursus, vietējo varu, nevalstisko organizāciju dalībniekus, vietējās kopienas un sabiedrības (WTO 1998). Kā redzams 1. tabulā, ieguvumi no tūrisma ir tikpat daudz kā nozares radītās problēmas. 
1. tabula. Tūrisma dažādās ietekmes.

	Ieguvumi
	Problēmas

	Darbavietu palielinājums dažādu līmeņu darbaspēkam

Pieaug dzīves kvalitāte

Biznesa aktivitātes stimulēšana un dažādošana

Ārvalstu valūtas ieplūšana

Nodokļu ieņēmumu pieaugums

Uzņēmējdarbības, tūrisma, rekreācijas infrastruktūras attīstība, ko var lietot arī vietējie 

Vietējo preču un pakalpojumu pieprasījuma pieaugums

Kopienas unikālo iezīmju pastiprināšanās, veicina vietējās kopienas pašvērtības celšanos

Vēsturisku vietu saglabāšana/atjaunošana

Dabas resursu kā tūrisma objektu saglabāšana

Dažāda veida barjeru starp cilvēkiem atcelšana

Rada patīkamu galamērķa tēlu 

Popularizē globālu kopienu, veicina modernizāciju, sapratni un mieru

Ļauj ārzemniekiem būt maz zināmu vietu apburtiem
	Resursu patēriņa pieaugums

Vietējās infrastruktūras apsaimniekošanas un atjaunošanas izmaksu pieaugums

Cilvēku un automašīnu skaita pieaugums

Vietējās kopienas kultūra un sociālās dzīves tempa izmaiņas, sociāla rakstura problēmas/pārpratumi

Jaunas vai augošas mārketinga izmaksas

Sezonalitātes radītā problēmas 

Zemes vērtības un vietējo preču cenu celšanās

Tūrisms var radīt nelīdzsvarotu ekonomikas attīstību

Dabas, kultūras vides degradācija, piesārņojums

Noziedzības, prostitūcijas un azartspēļu, slimību izplatība

Palielinās jūtīgumu pret ekonomiskām un politiskām izmaiņām 

Kultūras, mākslas un reliģijas komercializēšana

Investīciju novirzīšana no citām nozarēm

Ja tūrismu attīsta ārzemju kapitāls, vietējie gūst nelielu ekonomisko labumu


Avots: Fridgen 1996, McIntosh, Goeldner, Ritchie 1995, WTO 1998.

Tomēr potenciālās tūrisma radītās problēmas nav raksturīgas nozares attīstībai. Tās visbiežāk ir vājas plānošanas vai neplānošanas rezultāts (Gunn 1994).

Ne visas valstis, reģioni un kopienas ir izstrādājuši tūrisma politiku. Tūrisms nereti izvirzās vadībā, kad nepieciešams dažādot ekonomiku, kad kāda būtiska tās daļa ir cietusi neveiksmi. Tad vietējie iedzīvotāji veicina tūrisma attīstību, jo saskata nozarē ekonomisko labumu (Fridgen 1996) vai pat glābiņu visām reģiona problēmām. Taču šāds skatījums ir nereāls, jo nozares ieguvumus pavada neatgriezeniskas sekas. Tāpēc tūrisms jāattīsta pēc rūpīgi plānotas politikas, kas veidota nevis uz bilances un peļņas-zaudējumu atskaitēm, bet vispārīgiem principiem par cilvēku labklājību un prieku. Plānošana ļauj nodrošināties, ka tūrisma attīstībā tiks izmantotas visas pozitīvās īpašības un tiks maksimāli reducētas negatīvās (McIntosh, Goeldner, Ritchie 1995).

Latvijā tūrisma plānošana ir viena no rīcībpolitikas jomām, kura tiek veidota saskaņā ar „Politikas plānošanas sistēmas attīstības pamatnostādnēm 2007.-2013. gadam” (2006), kas precizē Latvijā esošos rīcībpolitikas plānošanas dokumentu tipus (skatīt 1.2. apakšnodaļu), nosaka to savstarpējo sasaisti, pielietojumu, rīcībpolitikas plānošanas sasaisti ar valsts budžeta veidošanas procesu, valdības prioritātēm, reģionālās un vietējās pārvaldes līmeņa un starptautisko organizāciju plānošanas sistēmām (Ministru kabinets 2006). 
Pamatnostādnes definē, ka rīcībpolitika ir apsvērumu, argumentu un aktivitāšu kopums kādā konkrētā jautājumā, sabiedriskās dzīves jomā vai tautsaimniecības nozarē, kas atspoguļo valdības viedokli, kā arī ietekmē tās lēmumus attiecībā uz šī jautājuma, jomas vai nozares turpmāko plānoto attīstību (Ministru kabinets 2006). 

Visu rīcībpolitikas plānošanas dokumentu saistošo spēku, saskaņošanas, apstiprināšanas, aktualizācijas un atcelšanas kārtību nosaka „Attīstības plānošanas sistēmas likums” (2008), kas attiecas uz attīstības plānošanu valsts un pašvaldību institūcijās (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010a, ER). 
Plānojot svarīgs arī „Reģionālās attīstības likums” (2002), kura mērķis ir  veicināt un nodrošināt līdzsvarotu un ilgtspējīgu valsts attīstību, ievērojot visas valsts teritorijas un atsevišķu tās daļu īpatnības un iespējas, samazināt nelabvēlīgās atšķirības starp tām, kā arī saglabāt un attīstīt katras teritorijas dabai un kultūrvidei raksturīgās iezīmes un attīstības potenciālu. Likums nosaka, ka Latvijā pastāv pieci plānošanas reģioni, tostarp Zemgales plānošanas reģions (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010b, ER), kurā, balstoties uz 05.05.2009. MK noteikumiem Nr. 391 „Noteikumi par plānošanas reģionu teritorijām”, ietilpst arī Ozolnieku novads (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010c, ER).
Likums „Par pašvaldībām” (1994) reglamentē Latvijas pašvaldību darbības vispārīgos noteikumus un ekonomisko pamatu, pašvaldību kompetenci, domes un tās institūciju, kā arī domes priekšsēdētāja tiesības un pienākumus, pašvaldību attiecības ar MK un ministrijām, kā arī pašvaldību savstarpējo attiecību vispārīgos noteikumus (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010d, ER).

Lai izpildītu savas funkcijas, pašvaldībām likumā noteiktajā kārtībā ir pienākums: izstrādāt pašvaldības teritorijas attīstības programmu un teritorijas plānojumu, nodrošināt teritorijas attīstības programmas realizāciju un teritorijas plānojuma administratīvo pārraudzību. Pašvaldībām ir šādas autonomās funkcijas: noteikt kārtību, kādā izmantojami publiskā lietošanā esošie meži un ūdeņi, ja likumos nav noteikts citādi; rūpēties par kultūru un sekmēt tradicionālo kultūras vērtību saglabāšanu un tautas jaunrades attīstību; veicināt iedzīvotāju veselīgu dzīvesveidu un sportu; sekmēt saimniecisko darbību attiecīgajā administratīvajā teritorijā; saskaņā ar attiecīgās pašvaldības teritorijas plānojumu noteikt zemes izmantošanas un apbūves kārtību u.c. Lai risinātu uzdevumus, kuros ir ieinteresētas visas vai vairākas pašvaldības, tām ir tiesības sadarboties, kā arī dibināt pašvaldību biedrības vai iestāties šādās biedrībās (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010d, ER).
Kopumā var secināt, ka pienācīgi plānots tūrisms tā vietā, lai ierobežotu iespējas, var veicināt gan pozitīvu mērķu sasniegšanu, gan resursu aizsardzību, bagātināt cilvēku dzīves, veicināt ekonomiku, būt videi draudzīgs un tikt integrēts vietējā sabiedrībā ar minimālu ietekmi (Gunn 1994). Latvijā ir radīti priekšnoteikumi tūrisma plānošanai.
1.2. Tūrisma plānošanas pieejas un principi

Tūrismam pasaulē laika gaitā tikušas izstrādātas vairākas plānošanas pieejas, katra no tām uz tūrisma attīstības prioritātēm raugās atšķirīgi (2. tabula). 
2. tabula. Tūrisma plānošanas tradīcijas.

	Tūrismu atbalstoša tradīcija (Boosterism)
	Ekonomiskā tradīcija
	Fiziskā jeb telpas tradīcija
	Sabiedrības tradīcija
	Ilgtspējas tradīcija

	Vissenākā plānošanas tradīcija. Tūrisms ir labs, tas ir jāattīsta. Uzņemošā kopiena jāpārliecina būt labiem pret tūristiem. Galvenā metode – mārketings. 
	Nākamais plānošanas attīstības posms. Tūrisms ir līdzvērtīgs citām nozarēm. Primārais ir ekonomisks labums. Galvenā metode – piedāvājuma-pieprasījuma analīze u.c. 
	Tūrisms kā resursu lietotājs. Attīstība balstās uz ekoloģiju, dabas aizsardzību. Parādās nestspējas analīze, zonēšana, plūsmas vadīšana, nacionālo parku izveide utt.
	Vietējā sabiedrība ir galvenā noteicēja par tūrisma attīstību. Visi resursi un infrastruktūra, kas radīta tūrismam, ir pieejama vietējiem. Galvenā metode – iedzīvotāju aptauja.
	Jaunākā tradīcija. Viss ir savstarpēji saistīts un visam jādarbojas simbiozē. Plānošana kā process. Jāveicina ieinteresēto pušu  izglītošana tūrismā un iesaiste lēmumu pieņemšanā.


Avots: Hall 2000. 

Halls (Hall) uzsver, ka neskatoties uz jau senākām diskusijām par ilgtspējīgu attīstību, tieši 20. gadsimts un globalizācija likusi cilvēkam aptvert, ka viss - vide, ekonomika un sabiedrība - ir savstarpēji saistīts (Hall 2000). Tas ļāvis kā vadošajam mūsdienās izvirzīties ilgtspējīgam tūrismam.

Ilgtspējīgs tūrisms nozīmē, ka dabas, vēstures un kultūras resursi, kurus izmanto tūrismā, ir aizsargāti un tiks izmantoti arī nākotnē, ka nozare nerada vides vai sociokultūralās problēmas, vispārēja vides kvalitāte galamērķī saglabājas iepriekšējā līmenī vai uzlabojas, tiek nodrošināts augsts tūristu apmierinājums, kas ļauj apgūt arvien jaunus tirgus segmentus un tūrisma sniegtie labumi var būt pieejami visai sabiedrībai (WTO 1998).

Analizējot pašreiz vienīgo apstiprināto tūrisma nozares plānošanas dokumentu Latvijā – „Latvijas tūrisma mārketinga stratēģiju 2010.-2015. gadam” pēc Halla izveidotiem aprakstiem, autore secina, ka stratēģija primāri atbilst tūrismu atbalstošai tradīcijai, uz ko norāda dokumenta atslēgas vārds - „mārketings”. Skatot stratēģijā noteiktos mērķus un analīzes metodes, parādās izteiktas ekonomiskās tradīcijas pazīmes. Lai arī stratēģijā tiek apskatīti resursi un minēta ilgtspējīga attīstība– šie parametri neveido galveno dokumenta vadmotīvu: plānot valsts tūrisma marketinga aktivitātes un budžetu, kā arī norādīt virzienu Latvijas tūrisma nozarei starptautiskajā tirgū konkurētspējīgu, mūsdienu tūristu prasībām atbilstošu un peļņu nesošu tūrisma piedāvājumu veidošanai (TAVA 2010). Pēc autores domām, tas norāda, ka nacionālā līmenī Latvijā tūrisma jomā pašreiz kā vadošās ir tūrismu atbalstošā un ekonomiskā tūrisma plānošanas tradīcijas, bet valstī trūkst ilgtspējas tradīcijai atbilstošs nozares plānošanas dokumenta – tūrisma attīstības pamatnostādnes.
Autore uzskata, ka mārketinga stratēģijai ir jābūt nozares pamatnostādnēm pakārtotam dokumentam. Tā kā tūrisma pamatnostādnes nav apstiprinātas, nav nacionāla līmeņa skaidrojuma, kāpēc Latvijai tūrisms ir būtiska nozare, ko no tās gūst vietējā sabiedrība, nav definēti Latvijas tūrisma attīstīšanas principi utml. Kā iepriekš minēts, autore saskata ilgtspējīgas attīstības iezīmēs mārketinga stratēģijā, tomēr tajā ļoti maz apskatīts vietējo iedzīvotāju labums no tūrisma attīstības, kas būtu jāapraksta pamatnostādnēs (balstoties uz ilgtspējīgas attīstības būtību – līdzsvaru starp ekonomisko, sociālo un dabas vidi). Pēc autores domām, vispirms nepieciešams saprast ko un kāpēc Latvija vēlas piedāvāt ceļotājiem un kas ir tūrismu kavējošie faktori, un tikai tad iespējams izstrādāt jēgpilnu veicināšanas plānu.
Lai plānošanas procesā saglabātu izvēlētās plānošanas pieejas virzību, tiek izstrādāti dažādi plānošanas principi. Piemēram, Apvienoto Nāciju Pasaules tūrisma organizācija ir noteikusi, ka plānošanai jābūt elastīgai, vispusīgai, integrētai, videi draudzīgai, ilgtspējīgai, uz vietējo kopienu orientētai un īstenojamai (WTO 1998). Latvijā politikas plānošanu regulējošie dokumenti nosaka dažādus politikas plānošanas principus (3. tabula).
3. tabula. Politikas plānošanas principi Latvijā.

	Politikas plānošanas sistēmas attīstības pamatnostādņu (2006) principi
	Attīstības plānošanas sistēmas likuma (2008) principi
	Reģionālās attīstības likuma (2002) principi
	Teritorijas plānošanas likuma (2002) principi

	Saskaņotības, līdzdalības, pēctecības un koordinētības, finansiālo iespēju, atskaitīšanās, subsidiaritātes, samērīguma.
	Ilgtspējīgas attīstības, interešu saskaņotības, līdzdalības, sadarbības, finansiālo iespēju, atklātības, uzraudzības un novērtēšanas, subsidiaritātes, attīstības plānošanas un normatīvo aktu izstrādes sasaistes, līdzsvarotas attīstības.
	Koncentrācijas, programmēšanas, partnerības, papildinātības, atklātības, subsidiaritātes, ilgtspējības.
	Ilgtspējības, interešu saskaņotības, daudzveidības, detalizācijas, konkurences, nepārtrauktības un pēctecības, atklātības.


Avots: Ministru kabinets 2006, VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010a, ER; VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010b, ER; VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010e, ER.

Plānošanas principi var tikt izstrādāti arī šajā darbā izvirzītajiem uzdevumiem līdzīgā formā, lai atvieglotu atšķirīgu teritoriju un tūrisma veidu attīstības pasākumu izstrādi, piemēram: 

· pilsētvides/urbānās vides plānošanā – attīstīt un uzlabot esošās piesaistes, piedāvāt dažādus pakalpojumus, nodrošināt labu tūrisma informāciju u.c.; 
· dabas un vēstures mantojuma vietu plānošanā – veikt vides analīzi un nestspējas mērījumus, izstrādāt pieprasījuma prognozi, veicināt apkārtnes iedzīvotāju ieguvumu no tūrisma u.c.; 
· arī tūrisma veidu, piemēram, ekotūrisma plānošanā - attīstīt neliela apjoma tūrisma infrastruktūru, kas veidota no vietējiem materiāliem un iederas ainavā, izstrādāt ekotūrisma ētikas kodeksu, integrēt vietējo kopienu tūrisma attīstībā u.c. (WTO 1998). 
Īpaši ilgtspējīgas attīstības laikmetā būtiska tūrisma ētisko principu ievērošana. Ētiska uzvedība tūrismā balstās uz ieinteresēto pušu savstarpējām attiecībām un attieksmi pret vietējiem resursiem – sākot no to pilnīgas aizsardzības līdz pilnīgai ekspluatācijai. Turklāt, visbiežāk no tūrisma cieš tieši dzīvnieki un augi, nevis cilvēki (Fennell 2001). „Patlaban eksistē cita, „jauna” daba”: pirmkārt, arī t.s. neskartā daba savā eksistencē ir kļuvusi atkarīga no cilvēka, tā ir „kultūras rezervāts” un pastāv cilvēka žēlastības dēļ (ir izmainījušās proporcijas: agrāk daba bija okeāns, kurā šur tur atradās civilizācijas salas, turpretī tagad ir otrādi). Otrkārt, dabai zūd spēja pieaugt, tā tiek izsmelta gan resursu, gan reģenerācijas iespēju ziņā, nemaz nerunājot par estētiskās vērtības samazināšanos” (Rubenis 1996).

Tūristi šķērso neskaitāmas robežas un ne vienmēr ir gatavi pieņemt izvēlētā galamērķa ētikas principus, bet atbildība par jebkādu ētikas kodeksu ieviešanu un ievērošanu ir jāuzņemas visām iesaistītajām pusēm – sākot ar ceļotājiem, līdz pat starptautiskiem uzņēmumiem. Pretējā gadījumā tūrisms nekad nespēs kompensēt paša radītās negatīvās sekas (Fennell 2001).

Lai veiksmīgi realizētu tūrisma plānošanu ir nepieciešami gan kvalificēti nozares plānotāji, gan zinoša vietējā kopiena. Nav svarīgi, cik dažādas plānošanas pieejas, principus un metodes piedāvā plānotājs, ja nav saskaņas starp plānotājiem un vietējo kopienu par ideju ieviešanu. Ir svarīgi, lai vietējie cilvēki tiek iesaistīti visu tūrisma lēmumu pieņemšanas procesā, jo tie ietekmēs viņu nākotnes dzīvesveidu (Gunn 1994).

Lai arī sarunu organizēšana ir ļoti grūta, tās ļauj iegūt labāku rezultātu. Visām ieinteresētajām pusēm plānošanā ir vienādas tiesības un, lai arī šādu plānotāju grupu var būt grūti izveidot, tā ir visatbildīgākā plānošanas veicēja (Gunn 1994). Komunikācija starp ieinteresētajām pusēm var tikt veidota dažādi – vairāk formāli vai diskusiju veidā (4. tabula).
4. tabula. Interaktīvā (integrētā) plānošana pret Tradicionālo plānošanu
	Interaktīvā (integrētā) plānošana (IP)
	Tradicionālā plānošana (TP)

	Ietver informācijas atgriezenisko saiti, konsultācijas un sarunas
	Pamatā informācijas atgriezeniskā saite, varbūt atsevišķas konsultācijas

	Mijiedarbība sākas agri un pastāv visu plānošanas gaitu, dažādām ieinteresētajām pusēm kopīgi
	Mijiedarbība ar lēmumu ieviesējiem sākas agri; papildus interesenti var pieslēgties vēlu

	Pieņem, ka atvērta piedalīšanās nodrošina labāku rezultātu
	Pieņem, ka laba informācija nodrošina labāku rezultātu

	Plānotājs kā vērtība-pašaizliedzīgs aizstāvis
	Plānotājs kā vērtība-neitrāls eksperts

	Uzsvars uz mobilizāciju un atbalstu
	Uzsvars uz datu manipulāciju

	Plāns = ko mēs vienojamies darīt
	Plāns = kas mums jādara

	Veiksmi mēra pēc saskaņas līmeņa izstrādes procesā un rezultātu radītām izmaiņām.
	Veiksmi mēra pēc sasniegtajiem mērķiem


Avots: Gunn 1994.
Tradicionālā plānošanas (TP) tiek realizēta, izstrādājot, piemēram, pašvaldību attīstības plānus un programmas, kur tiek piesaistīti neitrāli plānotāji, dokumentu izstrādē piedalās pašvaldību darbinieki un iedzīvotāji savus komentārus var izteikt par jau gatavu tekstu. Savukārt autore šī darba izstrādē izmēģinās interaktīvo plānošanu, kur ieinteresētās puses strādā kopīgi jau no dokumenta izstrādes sākuma, diskusiju ceļā vienojoties par attīstības mērķiem un uzdevumiem. Lai arī pēdējā pieeja no plānotāja (un arī citām ieinteresētām pusēm) prasa lielāku iedziļināšanos, sadarbībā radītais dokuments ir vienlīdz būtisks ikvienai ieinteresētai pusei un tāpēc ar lielāku lietderību un realizēšanas iespēju.

Ieinteresētās puses veido: 

· uzņēmēji, viņu intereses – finansiālā stabilitāte, apmācīts un atbildīgs darbaspēks, pienācīgas kvalitātes piesaistes, kas nodrošina nemainīgu ceļotāju plūsmu;
· vides/kultūras mantojuma speciālisti, viņu intereses - vides aizsardzība un iedzīvotāju izpratnes veicināšana, lai viņi vairāk rūpētos par resursiem nevis tikai tos izmantotu;
· vietējie iedzīvotāji un publiskā vara, viņu intereses (var būt saistošas arī citās grupās) – pieejamība (kad, kur un kā tūristi apmeklēs un dosies no vienas vietas uz otru), mājinieku un viesu mijiedarbība (kultūras ietekme, kopīgo resursu izmantošana), zemes izmantošana izmaiņas (medības/savvaļas dzīvnieku dzīvesvietas, lauksaimniecība/rekreācija, aizsardzība/attīstība utt.);

· esošie un potenciālie ceļotāji, viņu intereses – esošā piedāvājuma attīstības iespējas un jaunu piedāvājumu radīšana, piedāvāto pakalpojumu kvalitātes celšanās, arī tūrisma ietekme uz galamērķi;

· tūrisma resursu īpašnieki, viņu intereses – iespējamās attīstības iespējas, riska samērīgums, uzņēmējdarbības atbalsta pasākumi;

· tūrisma nozarē strādājošie, viņu intereses – finansiālā stabilitāte, viņu darbu ietekmējošo regulējumu un kvalitātes standartu izmaiņas, izglītības iespējas (WTO 1998, Baud-Bovy, Lawson 1998).
Tūrisma attīstības programmai jāapvieno visu šo pušu bieži vien pretrunīgās intereses, nosakot katras pārstāvniecību, atbildības, ietekmi un vietu tūrisma attīstības organizatoriskajā struktūrā (Baud-Bovy, Lawson 1998).

Teritorijās, kur tūrisma plānošana tiek tikai uzsākta, visbiežāk vietējā vara uzņemas vadošo lomu, nosakot sadarbības mehānismu. Tūrisms var attīstīties arī bez šīs sadarbības, tā radot nopietnas problēmas un neveicinot ilgtspējību vai dzīves kvalitāti (WTO 1998). Vietējo dusmas, apātija vai neuzticība būs jāsajūt ceļotājiem. Un ceļotāji visbiežāk izvairās apmeklēt vietas, kur viņi nav gaidīti (Fridgen 1996). Savukārt vietējo iesaiste ne tikai veicina viedokļu izteikšanu, bet arī izglīto iedzīvotājus par tūrisma programmas izstrādi un veicina viņu atbalstu tam (WTO 1998).

Kopumā var secināt, ka pašreiz pasaulē vadošā tūrisma plānošanas pieeja – ilgtspējas tradīcija – ietver dažādus plānošanas principus, tostarp tūrisma ētikas ievērošanu, ieinteresēto pušu iesaisti plānošanas procesā, ierobežoto resursu efektīvu izmantošanu un atjaunošanu. Nacionālā līmenī Latvijā tūrisma jomā pašreiz kā vadošās ir tūrismu atbalstošā un ekonomiskā tūrisma plānošanas tradīcijas, bet valstī trūkst ilgtspējas tradīcijai atbilstoša nozares plānošanas dokumenta – tūrisma attīstības pamatnostādņu.
1.3. Tūrisma plānošanas process

Tūrisma plānošanai ir vairākas: 

· formas - attīstībai kopumā, infrastruktūrai, zemes un resursu izmantošanai, pārvaldībai, reklāmai un mārketingam;

· struktūras - valstiskas, nevalstiskas, privātas;

· līmeņi - starptautisks, reģionāls pasaules līmenī, nacionāls/valsts, reģionāls valsts līmenī, vietējs jeb galamērķa vai kopienas, vietas, sektorāls jeb arhitektūras, ainavas un inženiertehnisko risinājumu vai projektu;

· laika periodi - attīstībai, ieviešanai, novērtēšanai vai arī ilgtermiņa, vidēja un īstermiņa (Hall 2000, WTO 1998).

Rīcībpolitika Latvijā (gan nozaru, gan starpnozaru griezumā) tiek plānota ilgtermiņā (līdz 25 gadiem), vidējā (līdz 7 gadiem) un īstermiņā (līdz 3 gadiem) (Ministru kabinets 2006). 
Vietējā līmeņa attīstības plānošanas dokumenti ir hierarhiski pakārtoti nacionālā un reģionālā līmeņa attīstības plānošanas dokumentiem (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010a, ER). Ideālā variantā vispārīgā tūrisma plānošana, ko realizē pasaules, Eiropas un valstu līmeņa organizācijas, tiek īstenota vispirms, bet detalizētāki vietējā līmeņa nozares plāni – vēlāk. Bet, tā kā tūrisma attīstība, t.sk, nozares plānošanas dokumentu izstrāde, balstās uz pašiniciatīvu (WTO 1998), iepriekšminētā pakārtotība netiek vienmēr ievērota. Piemēram, „Ozolnieku novada attīstības programma 2005.-2012. gadam” tika apstiprināta 2004. gadā (Ozolnieku novada dome 2004a), bet „ZPR teritorijas plānojums 2006.-2018. gadam” tika apstiprināts 2007. (ZPR 2007) un „ZPR attīstības programma 2008.-2014. gadam” 2008. gadā (ZPR 2008). 

 „Reģionālās attīstības likums” nosaka, ka vietējās pašvaldības vidēja termiņa attīstības plānošanas dokumentu — attīstības programmu — izstrādā un īsteno, izvērtējot arī to vietējo pašvaldību teritorijas attīstības programmas, ar kurām robežojas attiecīgā vietējā pašvaldība. Vietējās pašvaldības attīstības programmu apstiprina vietējās pašvaldības dome pēc tam, kad saņemts pozitīvs atzinums no attiecīgā plānošanas reģiona, kurā ietilpst vietējā pašvaldība (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010b, ER).

Kopumā Latvijā pastāv 4 galvenie rīcībpolitikas plānošanas dokumentu veidi – pamatnostādnes, programma, plāns, koncepcija –, kuriem katram ir savas funkcijas, kā arī rinda citu plānošanas dokumentu (dokumentu hierarhiju Latvijā skatīt 1. pielikumā). Ievērojot to, ka pastāv dažādas plānošanas detalizācijas pakāpes, katra atbildīgā institūcija var izvēlēties piemērotākos dokumentu veidus tās kompetencē esošās rīcībpolitikas jomas attīstības plānošanai (Ministru kabinets 2006). 

Autore, analizējot Latvijas plānošanas dokumentus, secināja, ka ne vienmēr dokumentu izstrādātāji ņem vērā iepriekšnoteiktos principus. Piemēram, ir dokumenti (visbiežāk pamatnostādnes), kuriem nav norādīts to darbības laiks. Latvijas politikas plānošanas dokumentu datu bāzē (POLSIS) bieži ir neprecīzi definēts dokumentu statuss. Savukārt ilgtermiņa konceptuālais dokuments „Latvijas izaugsmes modelis: Cilvēks pirmajā vietā” vispār nav ievietots POLSIS sistēmā.

Sajukumu rada arī tas, ka plānošanas dokumentu izstrādātāji lieto vēl citus dokumentu nosaukumus bez iepriekš nosauktajiem, piemēram, „Politikas plānošanas sistēmas attīstības pamatnostādnes” nosaka, ka augstākais ilgtermiņa plānošanas dokuments mūsu valstī ir „Latvijas ilgtspējīgas attīstības vadlīnijas”, kuras izstrādā 25 gadiem (Ministru kabinets 2006), bet „Attīstības plānošanas sistēmas likums” šo dokumentu sauc par „Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģiju” ar darbības laiku 20 gadi (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010a, ER). Dokumentā saistībā ar stratēģijām ir minētas tikai Iestāžu darbības stratēģijas, ko var izstrādāt valsts iestādes, plānošanas reģioni un pašvaldības uz 3 gadiem. Bet Latvijā ir pieņemta, piemēram, iepriekšminētā tūrisma mārketinga stratēģija 5 gadiem (vairāk par dokumentu analīzi skatīt 2. pielikumā). 

Būtiski, ka Latvijā dokumentu izstrāde notiek ar kavēšanos, piemēram, nav „Telpiskās plānošanas likuma”, kam bija jābūt iesniegtam MK līdz 2009. gada 31. novembrim (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010f, ER), nav pieņemtas „Tūrisma attīstības pamatnostādnes 2009.-2015. gadam” un „Tūrisma attīstības valsts aģentūras darbības stratēģija 2011.-2013.gadam”, nav „Zemgales plānošanas reģiona 2011. gada rīcības plāna” utml. Kā arī dažādu iemeslu dēļ dokumenti tiek pieņemti ar atpakaļ ejošu datumu, piemēram, „Zemgales tūrisma programma 2008.-2014. gadam” apstiprināta 2009.gadā (ZPR 2009),, bet „Ozolnieku novada teritorijas plānojums 2006.-2018. gadam” – 2007. gadā (Ozolnieku novada dome 2007a).
„Teritorijas plānošanas likums” definē teritorijas plānošanas jēgu, principus, uzdevumus, līmeņus un dokumentus, kārtību, sabiedrisko apspriešanu un finansēšanu (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010e, ER). MK noteikumi Nr. 1148 „Vietējās pašvaldības teritorijas plānošanas noteikumi” nosaka, ka vietējās pašvaldības teritorijas plānojumā, kas tiek izstrādāts 12 gadiem, ņem vērā arī rekreācijas, tūrisma, izglītības, kultūras, sporta, zinātnes un sociālās infrastruktūras teritorijas un objektus, īpaši aizsargājamās kultūrvēsturiskās teritorijas un kultūras pieminek​ļus, īpaši aizsargājamās dabas teritorijas, mikroliegumus un saudzējamās ainaviskās teritorijas (VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010g, ER).
Autore pievērsa īpašu uzmanību programmu izstrādes noteikumiem, lai precizētu dokumenta nozīmi un saturu. „Politikas plānošanas sistēmas attīstības pamatnostādnes” nosaka, ka programma ir hierarhiski zemākais un detalizētākais vidēja termiņa plānošanas dokuments, kas tiek izstrādāts termiņam, kas nav ilgāks par 7 gadiem. Programmas tiek izstrādātas pamatnostādņu īstenošanai, vai arī gadījumā, ja ir nepieciešams vidēja termiņa plānošanas dokuments starpnozaru rīcībpolitikas īstenošanai (Ministru kabinets 2006). Kā iepriekš minēts – Latvijā pašreiz nav spēkā esošu tūrisma nozares pamatnostādņu, ir tikai dokumenta Projekts.
Vairāk šī dokumenta – programmas - izstrādi neapskata neviens cits attīstības plānošanas dokuments, pretēji pārējiem dokumentu veidiem. 2009. gadā RAPLM pieņēma „Metodiskos ieteikumus attīstības programmu izstrādei reģionālā un vietējā līmenī”, kas koncentrējas uz administratīvās teritorijas vai plānošanas reģiona attīstības plānošanu (RAPLM 2009). Tātad, iespējams secināt, ka rīcībpolitikas programmai Latvijā nav noteikts saturs vai ietekmes izvērtēšanas noteikumi, tāpēc uz šo dokumentu iespējams attiecināt gan „Attīstības plānošanas dokumentu izstrādes un ietekmes izvērtēšanas noteikumus”, gan iepriekšminētos metodiskos noteikumus un pamatnostādnes, un ir iespējams izstrādāt arī savu dokumenta saturu, novērtēšanas kritērijus utt.

Autore šī darba ietvaros radītās programmas kvalitātes novērtēšanai izmanto Līzas Ruhanenas (Lisa Ruhanen, Austrālija) izstrādāto kritēriju skalu, kur tiek novērtēti stratēģiskie indikatori, situācijas analīzes kvalitāte, ieinteresēto pušu audits utml. Šīs metodoloģijas mērķis it noskaidrot ilgtspējīgas attīstības kritēriju īpatsvaru programmā, īpaši apskatot stratēģisko plānošanu un ieinteresēto pušu iesaistes apjomu dokumenta izstrādes procesā (Ruhanen 2002). Novērtējumu skatīt 5. nodaļā.
Lai arī tūrisma teorijā netrūkst plānošanas procesa dažādas sarežģītības modeļu - plānošana būs tik sarežģīta cik likums, plānotāji un iedzīvotāji to atļaus (Fridgen 1996). Modeļus apkopojot, iespējams noteikt galvenos tūrisma nozares plānošanas soļus:

1. Lēmuma par plānojuma izstrādes uzsākšanu pieņemšana;
2. Plānošanas darba grupas izveide;

2. Programmas izstrādes organizācijas definēšana, sagatavošanās;
3. Esošās situācijas novērtēšana, datu vākšana;
4. Iegūto datu analīze un interpretācija;

5. Mērķu noteikšana; 

6. Alternatīvu izvirzīšana, analīze un novērtēšana;
7. Programmas pirmā varianta izstrāde, ietverot dokumenta novērtēšanas mehānismu;

8. Pirmā apspriešana attiecīgajā pašvaldībā, rekomendācijas, uzlabojumi;

9. Galējā varianta apspriešana, akceptēšana;

10. Ieviešana, uzraudzība, monitorings un dokumenta aktualizēšana;

11. Noslēguma izvērtēšana, ziņojuma sastādīšana nākamajam dokumentam (McIntosh, Goeldner, Ritchie 1995, WTO 1998, Fridgen 1996, RAPLM 2009, autores apkopots). 
Autore plānošanas secību pielāgos Ozolnieku novada situācijai, balstoties uz esošās vides raksturojumu.
1.4. Tūrisma politiskās vides raksturojums Ozolnieku novadā
1.4.1. Tiesiskie akti

Latvijā augstākais tūrisma nozares normatīvais dokuments ir Tūrisma likums (1998), kas dod tiesisku pamatu nozares attīstībai Latvijā, nosakot kārtību, kādā valsts pārvaldes iestādes, pašvaldības un komersanti darbojas tūrisma jomā, un aizsargā tūristu intereses (VSIA "Latvijas Vēstnesis" 2010i, ER).
Tūrisma likums (1998) nosaka, ka Latvijā nozares vadošā (augstākā) iestāde ir Ekonomikas ministrija (EM), kas izstrādā tūrisma attīstības valsts politiku, ko realizē Tūrisma attīstības valsts aģentūra (TAVA) (VSIA "Latvijas Vēstnesis" 2010i, ER). 

Uz Tūrisma likuma pamata izstrādāti vairāki MK noteikumi:

· 13.04.2010. Nr.353 „Noteikumi par tūrisma operatora, tūrisma aģenta un klienta tiesībām un pienākumiem, kompleksa tūrisma pakalpojuma sagatavošanas un īstenošanas kārtību, klientam sniedzamo informāciju un naudas drošības garantijas iemaksas kārtību”

· 16.11.2004. Nr. 936 „Tūrisma attīstības valsts aģentūras nolikums”
· 25.11.2003. Nr. 666 „Latvijas Tūrisma konsultatīvās padomes nolikums”

· 03.04.2007. Nr.226 „Noteikumi par ārzemnieka deklarācijas veidlapas aizpildīšanas, glabāšanas un nodošanas kārtību” (VSIA "Latvijas Vēstnesis" 2010i, ER).
2009. gadā tika atcelti 20.11.2008. MK noteikumi “Tūristu gida sertificēšanas un pakalpojumu sniegšanas kārtība”, veicot jaunu regulējumu Tūrisma likumā (LR Ekonomikas ministrija 2010, ER), ļaujot vietējai pašvaldībai (arī Ozolnieku novadam) izdot savus saistošos noteikumus, kuros tā reglamentē kārtību, kādā tūristu gids apliecina savu profesionālo kvalifikāciju, kā arī tos tūrisma objektus un apskates vietas, par kurām informāciju tūristu gids ar atbilstošu profesionālo kvalifikāciju drīkst sniegt (VSIA "Latvijas Vēstnesis" 2010i, ER). 
Tūrisma nozarei ir saistoši arī virkne citu nozaru tiesiskie akti:

· likums „Par kultūras pieminekļu aizsardzību” (1992)
· „Aizsargjoslu likums” (1997)
· 26.08.2003.  MK noteikumi Nr. 474 ‘’Noteikumi par kultūras pieminekļu uzskaiti, aizsardzību, izmantošanu, restaurāciju, valsts pirmpirkuma tiesībām un vidi degradējoša objekta statusa piešķiršanu” 
· 15.07.2003. MK noteikumi Nr. 392 ‘’Kultūras pieminekļu aizsargjoslas (aizsardzības zonas) noteikšanas metodika”
· 10.11.2009. MK noteikumi Nr.1312 „Noteikumi par darbību ierobežojumiem aizsargjoslās ap valsts aizsardzības objektiem”
· „Vides aizsardzības likums” (2006)
· likums „Par īpaši aizsargājamām teritorijām” (1993)
·  15.06.1999. MK noteikumi Nr. 212 „Noteikumi par dabas liegumiem”

· 16.03.2010. MK noteikumi Nr. 264 „Īpaši aizsargājamo dabas teritoriju vispārējie aizsardzības un izmantošanas noteikumi” 
· 13.05.2008. MK noteikumi Nr. 326 „Dabas lieguma „Lielupes palienes pļavas” individuālie aizsardzības un izmantošanas noteikumi”
· 28.05.2002. MK noteikumi Nr. 199 „Eiropas nozīmes aizsargājamo dabas teritoriju (Natura 2000) izveidošanas kritēriji Latvijā” 

· „Dzīvnieku aizsardzības likums” (1999)
· „Medību likums” (2003)
· 23.12.2003. MK noteikumi Nr. 760 „Medību noteikumi” 

· „Meža likums” (2000)
· 08.05.2001. MK noteikumi Nr. 189 „Dabas aizsardzības noteikumi meža apsaimniekošanā”

· „Sugu un biotopu aizsardzības likums” (2000)
· 30.01.2001. MK noteikumi Nr. 45 „Mikroliegumu izveidošanas, aizsardzības un apsaimniekošanas noteikumi
· 14.11.2000. MK noteikumi Nr. 396 „Noteikumi par īpaši aizsargājamo sugu un ierobežoti izmantojamo īpaši aizsargājamo sugu sarakstu” 

· „Zvejniecības likums” (1995)  
· 22.12.2009. MK noteikumi Nr. 1498 „Makšķerēšanas noteikumi” 

· 15.12.1998. MK noteikumi Nr. 453 „Noteikumi par zvejas tiesību izmantošanu privātajos ūdeņos” 

· 14.10.2003. MK noteikumi Nr. 574 „Licencētās amatierzvejas — makšķerēšanas — kārtība” 

· 15.01.2002. MK noteikumi Nr. 27 „Noteikumi par upēm (upju posmiem), uz kurām zivju resursu aizsardzības nolūkā aizliegts būvēt un atjaunot hidroelektrostaciju aizsprostus un veidot jebkādus mehāniskus šķēršļus” 
· „Sporta likums” (2002) u.c. (autores apkopots).
1.4.2. Rīcībpolitikas dokumenti

Latvijā
Latvijas tūrisma valsts politikas galvenais mērķis 2010.-2015. gadam ir veicināt tūrisma nozares apgrozījuma un īpatsvara pieaugumu ekonomikā un tūrisma pakalpojumu eksportspējas palielināšanos vidējā termiņā, rosinot pārmaiņas pieprasījuma un piedāvājuma struktūrā (LR Ekonomikas ministrija 2010, ER).

Pašreiz, 2011. gada sākumā, vienīgais spēkā esošais tūrisma nozares plānošanas dokuments ir Latvijas tūrisma mārketinga stratēģija 2010.-2015. gadam, kas definē Latvijas ienākošā tūrisma mērķa tirgus - valstis, kurās īstenotajām mārketinga aktivitātēm ir labākais finansiālas atdeves potenciāls. Zemgalei augsti prioritārie ir Lietuva, Igaunija, Vācija, Krievija, Zviedrija, Somija, kas izvēlas pagarinātus īsos ceļojumus, izvēloties Rīgu kā galveno galamērķi un papildus vienas vai vairāku dienu garos ceļojumos apskatot vēl pilsētas apkārtni jeb „Rīga+”. Būtisks nozares virzītājs tiek atzīts arī vietējais tūrisms. (TAVA 2010).
Stratēģijā atzīmēts, ka attīstot tūrisma produktus, svarīga ir vietējo iedzīvotāju attieksme. Speciālisti ir izvērtējuši visu četru Latvijas novadu iedzīvotāju vērtības, nosakot to raksturojumus. Zemgale tiek raksturota sekojoši: „Zemgale ir vieta, lai apstātos - no laika skrējiena, no domām un ikdienas. Nekādas steigas, nekādu asumu. Miers un pamatīgums, stabilitātes sajūta. Vieta pārdomām, kā bibliotēka brīvā dabā. Ceļotājiem, kuri vēlas redzēt, ka laika pietiek un tiem, kuri grib apstāties, bet nevar” (TAVA 2010).
Plānojot Ozolnieku novada tūrisma nozares attīstību, jāņem vērā fakts, ka Latvija nav un nekad nebūs masu tūrisma produkts. Tieši tāpēc jaunā Latvijas tūrisma tēla pamatideja “Nesteidzīga atpūta Latvijā” aicina tūristus samazināt dzīves tempu, apstāties, izbaudīt nesteidzīgu, uz detaļām orientētu atpūtu, ļaut aizdomāties par būtisko dzīvē (TAVA 2010).
Vēl tūrisma nozares plānošanai Ozolnieku novadā jābūt saskaņā ar citiem valsts līmeņa plānošanas dokumentiem: 

· Latvijas Nacionālās attīstības plānu 2007.-2013. gadam
· Ilgtermiņa konceptuālo dokumentu „Latvijas izaugsmes modelis: Cilvēks pirmajā vietā”
· Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģiju 2030. gadam
· Kultūrpolitikas pamatnostādnēm (vadlīnijām) 2006.-2015. gadam „Nacionāla valsts”
· Valsts stratēģisko ietvardokumentu 2007.-2013.g.
· Latvijas lauku attīstības valsts stratēģijas plānu 2007. - 2013.gadam
· Latvijas Stratēģiskās attīstības plānu 2010.-2013.gadam
· Vides politikas pamatnostādnēm 2009.-2015. gadam
· Zemes politikas pamatnostādnēm 2008. – 2014. gadam
· Transporta attīstības pamatnostādnēm 2007.-2013.gadam
· Meža un saistīto nozaru attīstības pamatnostādnēm (autores apkopots).  

Tā kā Ozolnieku novads ietilpst ZPR, tam saistoši ir arī reģionālā līmeņa attīstības plānošanas politikas bāze Zemgalē.
Zemgales Plānošanas reģions (ZPR)
Zemgales tūrisma attīstības programmā 2008.-2014. gadam minēts, ka Latvijas ceļotājiem Zemgales reģiona tūrisma piedāvājumā vissaistošākie ir kultūras tūrisma un aktīvā tūrisma objekti - Zemgales pilis un muižas, kā arī ar tehnikas vēsturi saistītie objekti, pastaigu takas un atrakciju parki. Ārzemju tūristiem vissaistošākie Zemgales tūrisma objekti ir Rundāles pils un Tērvetes dabas parks. Tūristiem interesanti ir arī industriālie arhitektūras objekti – vecās ražotnes, dzirnavas, vējdzirnavas u.c., kas netiek pietiekami izmantoti (ZPR 2008). 

Izvērtējot Zemgales reģiona kultūras un dabas resursus un salīdzinot tos ar citu reģionu resursiem un uz to bāzes veidoto tūrisma piedāvājumu, var izdalīt šādas Zemgales reģiona priekšrocības: dabas parki kā teritorijas atpūtai dabā un izziņai, Lielupes kultūrainava, 17.-19.gs.pilis un muižas, Zemgaļu kultūras mantojums un lauksaimniecības kultūrvēsturiskais mantojums un tradīcijas (ZPR 2008).
Dokumentā aicināts, plānojot pasākumus tūrisma attīstībai Zemgales reģionā, izvērtēt šādus priekšlikumus un reģiona priekšrocības:

· Dzīvās vēstures, interaktīvu programmu, pasākumu izstrāde un rīkošana esošajos, populārajos tūrisma objektos;

· Piedāvājumā vietējiem tūristiem akcentēt kultūras un aktīvā tūrisma pasākumus, it īpaši kur var iesaistīties arī paši;

· Tūrisma piedāvājuma popularizēšana Lietuvas iedzīvotājiem, it īpaši Latvijai tuvajos reģionos (ZPR 2008) u.c. 
Vēl tūrisma nozares plānošanai Ozolnieku novadā jābūt saskaņā ar citiem ZPR līmeņa plānošanas dokumentiem:
· ZPR teritorijas plānojumu 2006.-2026. gadam
· ZPR attīstības programmu 2008.-2014.gadam

· Zemgales uzņēmējdarbības attīstības programmu no 2006. līdz 2011.gadam
· ZPR Inovatīvās attīstības programmu 2008.-2014. gadam
· Zemgales mežsaimniecības attīstības programmu 2005.-2014.gadam (autores apkopots).
Ozolnieku novada kaimiņu pašvaldību tūrisma nozares plānošanas dokumenti

Ozolnieku novadam saistoši arī apkārtējo pašvaldību tūrisma attīstības dokumenti, kas var norādīt uz kopīgu sadarbības projektu iespējām. Vairumā pašvaldību tūrisms ir pieminēts kopējā pašvaldības attīstības programmā, bet ir izņēmumi. Ozolnieku novadam saistoši:

· Iecavas novada tūrisma stratēģija 2008.–2013. gadam 

· Olaines pagasta teritorijas attīstības programma
· Olaines pilsētas attīstības programmas
· Jelgavas pilsētas integrētās attīstības programmā 2007.-2013. gadam (autores apkopots).
Ozolnieku novadā

Ozolnieku novada teritorijas plānojums 2006.-2018. gadam ir vietējās pašvaldības ilgtermiņa plānošanas dokuments, kurā norādītas novada attīstības iespējas, virzieni un ierobežojumi, teritorijas pašreizējā izmantošana un noteikta novada teritorijas plānotā (atļautā) izmantošana. Šajā plānojumā nav iekļauta Sidrabenes pagasta teritorija (Ozolnieku novada dome 2007a). 
Plānojumā iezīmēta virkne teritoriju raksturojoši lielumi, kas būtiski tūrisma attīstībai. Piemēram, Lielupes un Iecavas (Veciecavas) prognozētie palu līmeņi, ainavas izmaiņas un apmežojamās teritorijas. Pie vērtīgākajām ainavām novada teritorijā noteikti aizsargājamie dabas objekti, ūdenstilpes ar ūdens aizsardzības piekrastes joslām, kā arī kultūrvēsturiskie pieminekļi, kas varētu veidot veselu tūrisma objektu sistēmu, parādot novada teritorijas savdabību (Ozolnieku novada dome 2007a). 

Dokumentā arī teikts, ka, salīdzinot ar vidējo Jelgavas rajona rādītāju, Ozolnieku novada teritorijā esošajām lauksaimniecībā izmantojamām zemēm (LIZ) ir samērā zems kvalitatīvais novērtējums. Tūrisma uzņēmējdarbības attīstība laukos varētu uzlabot zemnieku situāciju, jo tai nav izteikti svarīga zemes kvalitāte un biznesa vide var piesaistīt jauno paaudzi (Ozolnieku novada dome 2007a).
Plānojumā noteikts, ka pēc derīgo izrakteņu ieguves karjeros jāveic rekultivācija. Šeit iespējama daudzveidīgas ainavas izveide, šo teritoriju izmantošanā prioritāte dodama rekreācijas zonas izveidei. Ūdenstilpju teritorijas paredzēts labiekārtot izveidojot atpūtas vietas ar viesu namiņiem, rotaļu un spēļu laukumiem, pastaigu takām (Ozolnieku novada dome 2007a). 
Infrastruktūras jomā atzīmēti vairāki ieteikumi jauniem autobusu kustības maršrutiem, kā arī esošo maršrutu pagarināšanai. Atzīmēts, ka jāturpina uzsāktā nozīmīgāko iedzīvotāju un strādājošo, skolēnu koncentrācijas vietu savienošana ar veloceliņiem. Saglabājams un restaurējams gājēju tilts, kas šķērso Iecavu pie Ozolniekiem, to nākotnē iespējams pārveidot par pārbraucamu tiltu ar vienu joslu (Ozolnieku novada dome 2007a). 

Plānojumā secināts, ka tūrisms Ozolnieku novadā ir attīstības sākuma stadijā. Galvenās problēmas, kas kavē tūrisma attīstību pašvaldībā, ir investīciju un kvalificētu speciālistu trūkums. Tomēr atpūtas un sporta piedāvājums Ozolnieku novadā pēdējos gados kļūst arvien daudzveidīgāks. Aktīvās atpūtas piedāvājuma attīstību ir veicinājusi ūdensslēpošana Ozolnieku ūdenskrātuvē (Ozolnieku novada dome 2007a). 
Lai arī Plānojumā atzīmētas vairākas tūrisma attīstībai būtiskas teritorijas, plašākās nozares attīstības iespējas ir parku, mežaparku un rekreācijas teritorijās. To mērķis ir veicināt tūrisma attīstību, nodrošinot kvalitatīvu dabas vidi, teritorijas labiekārtošanu pie ūdeņiem un apmeklētākajās vietās. Šeit iespējams, veicot pārdomātus un mērķtiecīgus pagasta kultūrvides izkopšanas darbus un sadarbībā ar kaimiņu pagastiem, veidot teritoriju par tūrismam un vēstures izziņai noderīgu reģionu, kas būtu savienojams ar aktīvas atpūtas iespējām. Veiksmīgai attīstībai jārada labvēlīgi apstākļi – jāsalabo un jāuztur kārtībā ceļi, jāveido nelielas, bet labiekārtotas viesnīcas un kempinga tipa mājiņas, jānodrošina nepieciešamie pakalpojumi. 
Kopumā secināts, ka Ozolnieku novada kultūras pieminekļus turpmāk vēlams iekļaut tūrisma maršrutos gan sabiedrības izglītības, gan rekreācijas nolūkos (Ozolnieku novada dome 2007a). 
Plānojumā arī minēta iespējamā sadarbība ar kaimiņu pašvaldībām:

1. par dzelzceļa apvedceļa perspektīvo atrašanās vietu. Ir noteikta aptuvena šī apvedceļa atrašanās vieta, kas precizējama pēc detālas izpētes kopīgi ar Jaunsvirlaukas un Sidrabenes pagastiem;
2. par atpūtas iespēju nodrošināšanu iedzīvotājiem. Kopīgi ar Jelgavas pilsētu risināms jautājums par pilsētnieku atpūtas zonas iekārtošanu (ar pastaigu takām, slēpošanas trasi) mežā starp dzelzceļa līniju Rīga – Jelgava un Raubēnu ciemu. Kopīgi ar Jaunsvirlaukas pagastu risināms jautājums par ūdens tūrisma attīstību Lielupes krastos (viesu nami, lauku tūrisms, ūdenssporta treniņbāzes izveide utt.);
3. par upju un to aizsardzības zonu apsaimniekošanu. Tā kā Ozolnieku novada robeža daļēji noteikta pa upju viduslīnijām, nepieciešams ar kaimiņu pagastiem vienoties par šo upju pieguļošo teritoriju izmantošanu ilgtspējīgas attīstības nodrošināšanai;
4. ar Olaines pagastu par kapu aizsargjoslām (Olaines pagastā atrodas daļa no Dalbes kapu aizsargjoslas) un kultūras pieminekļu aizsargjoslām (Olaines pagastā atrodas daļa no kultūras pieminekļa „Dalbes luterāņu baznīca” aizsargjoslas);
5. par Eiropas nozīmes aizsargājamās dabas teritorijām Natura 2000 „Lāču purvs” (kopīgi ar Sidrabenes pagasta pašvaldību) un „Lielupes palienes pļavas” (kopīgi ar Jelgavas pilsētu);
6. par ceļu apsaimniekošanu ar Sidrabenes, Valgundes un Olaines pagastiem (Ozolnieku novada dome 2007a). 
„Ozolnieku novada Teritorijas izmantošanas un apbūves noteikumos” ir izdalītas parku un mežaparku, dabas pamatnes, mežu un virszemes ūdeņu u.c. teritorijas, vēl ir noteikta virkne aizsargjoslu un noteikumu visiem teritoriju izmantošanas veidiem:
· Parku un mežaparku teritoriju galvenie zemes izmantošanas veidi ir sabiedrībai brīvi pieejamas teritorijas rekreācijas, tūrisma aktivitāšu vai kvalitatīvas dabas vides nodrošināšanai. Šeit atļauti sabiedriskie apstādījumi, tūrisma infrastruktūras objekti, teritorijas labiekārtojuma būves, ar rekreāciju saistītas būves, kas nodrošina apskatāmās teritorijas funkcionēšanu un autostāvvietas saskaņā ar detālplānojumu, kas nepieciešamas rekreācijas teritoriju funkcionēšanai un to apmeklētājiem. Šai grupai novadā atbilst 14 teritorijas – viena Jaunpēterniekos, 4 Ozolniekos, 5 Brankās un 4 Ānē. 
· Dabas pamatnes teritoriju galvenais zemes izmantošanas veids, atkarībā no attiecīgās teritorijas daļas īpatnībām, ir saistīts ar dabas resursu izmantošanu, rekreāciju un vides aizsardzību. Dabas pamatnes teritorijās ietilpst dabas teritorijas, pļavas, aizsargājamās dabas teritorijas, pludmales un dabiskās krastmalas, ielu un ceļu malas, bez īpaši izveidotiem apstādījumiem un krūmāji. Šeit atļauti tūrisma infrastruktūras objekti, teritorijas labiekārtojuma būves, ar rekreāciju saistītas būves, kas nodrošina apskatāmās teritorijas funkcionēšanu, organizētas peldvietas un būves, kas saistītas ar attiecīgā ūdens baseina izmantošanu (ostas, laivu piestātnes u.c.) un uzturēšanu (dambji u.tml.). Pludmales teritorijā pieļaujama tikai tādu objektu būvniecība, kas paredzēti pludmales apkalpošanai (sanitārais mezgls, pārģērbšanās kabīnes, glābšanas stacija u. c.). Atļauts ierīkot tikai teritorijas apkalpei un apmeklētājiem nepieciešamās autostāvvietas. Kopumā dabas pamatnes un rekreācijas nozīmes zeme veido 0,1% no kopējās novada platības jeb 34,7 ha (Ozolnieku novada dome 2010).
· Mežu teritorijās ietilpst meži, krūmāji, jaunaudzes un izcirtumi. Šajās teritorijās atļautas mežsaimniecība un ar to saistītās būves, rekreācija un medniecība (tikai ārpus ciemu teritorijām) un zemnieku un piemājas saimniecības, kuru galvenā ekonomiskā darbība ir lauksaimniecība. Atpūtas vietu, gājēju taku, parku vai citādu labiekārtotu koplietošanas teritoriju izveide atļauta izstrādājot detālplānojumu. 
· Virszemes ūdeņu teritoriju izmantošana saistīta ar rekreāciju. Teritorija ietver dabīgus vai mākslīgus sabiedrībai pieejamus ezerus, dīķus, upes, strautus un ūdens notekas. Šeit atļautas sporta nodarbības, rekreācija un atpūta, makšķerēšana. Teritorijā var tikt veidotas laivu piestātnes, peldētavu laipas utml. Ūdenstilpju un ūdensteču apkārtnei jābūt sabiedriski pieejamai vismaz tauvas joslas (10 m) platumā.
· Lauksaimniecības un meliorētās lauksaimniecības teritorijās atļauta arī teritoriju izmantošana, kas saistīta ar tūrisma un atpūtas pakalpojumu organizēšanu. Izstrādājot labiekārtojuma projektu, atļauts ierīkot peldvietas, atpūtas vietas, gājēju takas, telšu/kempingu vietas. 
· Daudzstāvu dzīvojamo māju teritorija - pamatojot ar detālplānojumu, šeit atļauta kafejnīcu un tamlīdzīgu teritorijas apkalpošanas infrastruktūras uzņēmumu apbūve. 
· Sabiedrisko un darījumu iestāžu apbūves teritorijas - atļauti kultūras, izklaides, sporta utml. objekti. 
· Savrupmāju apbūves teritorija ar retināto apbūvi atļauts, pamatojot ar detālplānojumu, kafejnīcu, viesnīcu, tūrisma un atpūtas objektu un teritorijas apkalpošanas infrastruktūras uzņēmumu apbūve. 
· Aizsargjoslā ap VAS „Latvenergo” filiāles DET Koksnes apstrādes cehu (300 m no objekta teritorijas ārējās robežas) aizliegts izvietot sporta, tūrisma, rekreācijas un aktīvās atpūtas teritorijas (Ozolnieku novada dome 2007a).
„Sidrabenes pagasta Teritorijas plānojums 2006.-2018. Gadam” saturiski un pēc izstrādes principiem neatšķiras no Ozolnieku novada teritorijas plānojuma. Arī šajā dokumentā minēti vairāk teritoriju raksturojoši lielumi, kas būtiski tūrisma attīstībai, piemēram, pavasara palu laiks, dažāda nozīmīguma kultūras mantojuma objekti, virszemes ūdeņu teritorijas, kas pagastā izmantojamas atpūtai, peldēšanai, makšķerēšana. Plānota publisko atpūtas un peldvietu ierīkošana, esošo ceļu labiekārtošana un papildināšana ar velosipēdistu ceļiem, tūrisma struktūras veidošana, kas nodrošinātu tematiskā tūrisma attīstību un vienlaicīgi darbotos kā reklāma gan uzņēmumiem, gan pagastam kopumā (Sidrabenes pagasta padome 2006).
Sabiedriskā transporta intensitāte un maršrutu tīkla pārklājums Sidrabenes pagastā plānojumā novērtēts kā apmierinošs. Bet kā galvenās lauksaimniecības nozares pašvaldībā atzīmētas graudkopība un kartupeļu audzēšana. Plānojums norāda uz potenciālu attīstīt netradicionālo lauksaimniecību (Sidrabenes pagasta padome 2006). 
Kopumā secināts, ka pagasta teritorijā šobrīd nav attīstīta tūrisma infrastruktūra. Tomēr esošie kultūras pieminekļi ir labs priekšnosacījums tūrisma produkta attīstīšanai, izmantojot sadarbību ar citām pašvaldībām Zemgales reģionā, tāpēc tūrisma attīstība minēta kā pirmā teritorijas attīstības iespēja (Sidrabenes pagasta padome 2006). 
Tāpat kā Ozolnieku novadā, arī Sidrabenes pagastā viens no teritorijas attīstības virzieniem ir jaunu ražošanas, tūrisma un atpūtas aktivitāšu plānošana, pēc iespējas vairāk izmantojot esošo infrastruktūru (Sidrabenes pagasta padome 2006). 
Arī Sidrabenes pagasta plānojumā paredzēta sadarbība ar citām pašvaldībām:

1. par upju un to aizsardzības zonu apsaimniekošanu. Viens no svarīgākajiem kaimiņu pašvaldību kopīgi risināmiem jautājumiem ir upēm pieguļošo teritoriju izmantošanas ilgtspējīgas attīstības nodrošināšanu: ar Jaunsvirlaukas pagastu un Ozolnieku novadu par Lielupi un Iecavas upi. Iespējama upes transporta attīstība sadarbībā ar šīm pašvaldībām.
2. par ceļu apsaimniekošanu - kopīgo pagasta nozīmes ceļu uzlabošana un ceļu posmu pilnveidošana (posmi ceļa Brankas – Tiltiņi un ceļā Spartaka iela – Zemdari) ar Ozolnieku novadu. Velosipēdistu celiņu izveide saistībā ar Ozolnieku novadu, Mežotnes pagastu un Iecavas novadu.
3. par Natura 2000 teritorijas „Lāču purvs” apsaimniekošanu ar Ozolnieku novadu (Sidrabenes pagasta padome 2006). 
Arī „Sidrabenes pagasta teritorijas izmantošanas un apbūves noteikumos” ir noteiktas vairākas tūrismam labvēlīgas teritorijas, kā arī noteikumi un ierobežojumi (turpmāk minēti tikai no Ozolnieku novada Plānojuma atšķirīgie noteikumi):

· Lauku apbūves teritorijas - pamatojot ar detālplānojumu, šeit atļauta kafejnīcu, viesnīcu, tūrisma un atpūtas objektu un teritorijas apkalpošanas infrastruktūras uzņēmumu apbūve. 
· Meži - teritorijas, kurās atrodas mežs, zeme zem meža infrastruktūras objektiem, kā arī mežā ietilpstošie un tam piegulošie pārplūstošie klajumi, purvi u.c. Galvenā šo teritoriju izmantošana ir arī dispersā (ogošana, dabas vērošana, pastaigas u. tml.) atpūta. Šeit atļauta medīšana, savvaļas dzīvnieku dārzu veidošana, mežaparka izveidošana, telšu vietas, atpūtas vietas (soliņi, galdiņi, tualetes), kā arī izziņas, pastaigas un sporta taku, veloceliņu ierīkošana, peldvietu izveide u.c. (Sidrabenes pagasta padome 2006). 

 „Ozolnieku novada attīstības programma 2005.-2012. gadam” tika izstrādāta ar mērķi definēt novada attīstības vīziju, galvenās attīstības prioritātes, izkristalizēt problēmas, noskaidrot attīstības virzienus, novada stiprās un vājās puses, iespējas un draudus. Dokumentā noteikta plaša teritorijas attīstības vīzija, kas ietver arī sakoptu, droši vidi un pievilcīgu tūrisma produktu piedāvājumu, kas nodrošina pastāvīgu pašmāju un ārzemju tūristu un viesu plūsmu. Vēl izvirzīti 14 attīstības mērķi, tostarp veicināt tūrisma attīstību novadā. Lai vīziju un mērķus sasniegtu, ir paredzētas trīs attīstības prioritātes ar tām pakārotiem attīstības virzieniem un galvenajām aktivitātēm (uzskaitīta tūrisma nozarei saistošā informācija):

1. prioritāte - Cilvēkresursu attīstība:

· Attīstības virziens - Iedzīvotāju informēšana un apmācība par sabiedrībai aktuāliem vides jautājumiem, aktivitātes:

i. meža un zinību taku izveidošana, veicinot vides izglītību;
ii. vides apziņas veidošana.
2. prioritāte - Ozolnieku novada līdzsvarota un ilgtspējīga attīstība:

· Attīstības virziens - Infrastruktūras un pakalpojumu pieejamības sekmēšana. Vides un tās infrastruktūras uzlabošana, aktivitātes:

i. ar tūrismu saistītās kultūras infrastruktūras uzlabošana un modernizācija un tās izmantošanas efektivitātes paaugstināšana;
ii. sporta un atpūtas infrastruktūras attīstīšana un pēc iespējas plašākas iedzīvotāju līdzdalības sporta dzīvē veicināšana. 

· Attīstības virziens - Ozolnieku novada tēla veidošana un atpazīstamības nodrošināšana, aktivitātes:

i. Informācijas sniegšana pašvaldības mājas lapā;

ii. Informācijas sniegšana masu medijiem;

iii. Piedalīšanās izstādēs, prezentācijās;

iv. Bukletu, brošūru izgatavošana, izplatīšana. 

3. prioritāte - Ekonomiskā attīstība un dažādošana: 

· Attīstības virziens - Tūrisma infrastruktūras attīstība, vides izmantošana rekreācijai, aktivitātes: 

i. dabas estētisko un rekreācijas resursu kā sabiedrības ilgtspējīgas attīstības saglabāšana un restaurēšana;
ii. velo un upju (ezeru) tūrisma infrastruktūras izveide un sekmēšana;
iii. vienotu norādes zīmju uzstādīšana tūrisma objektos;
iv. pievadceļu, taku, celiņu, peldvietu sakārtošanas veicināšana;
v. atbalsts tūrisma pakalpojumu sniedzējiem. 

· Attīstības virziens - Lauku attīstības veicināšana, aktivitāte

i. atbalsts lauku tūrismam un amatniecībai.
· Attīstības virziens - Meža nozares attīstība, aktivitāte:

i. atbalsts meža audzēšanas un izmantošanas dažādošanai (OAPDG 2004). 

Kopumā var secināt, ka pašreizējai Ozolnieku novada teritorijas attīstībai saistošie plānošanas dokumenti – „Ozolnieku novada teritorijas plānojums 2006.-2018. gadam”, „Sidrabenes pagasta teritorijas plānojums 2006.-2018. gadam” un „Ozolnieku novada attīstības programma 2005.-2012. gadam” ietver priekšnoteikumus tūrisma attīstībai, tomēr ir vēlama vienota plānošanas dokumenta izstrāde visai pašvaldībai, precizējot un aktualizējot arī tūrismam labvēlīgās teritorijas un nozares attīstības scenārijus.

2009. gada beigās dome pieņēma lēmumu par jauna teritorijas plānojuma izstrādi apvienotajam novadam. Īpaša uzmanība dokumentā tiks pievērsta applūstošajām teritorijām, infrastruktūras pilnveidošanai un industriālo teritoriju izveidei (Veļeckis 2010).

1.4.3. Tūrisma attīstībā ieinteresētās puses

1. Esošie tūrisma nozares uzņēmēji – apskates objektu, zemnieku saimniecību, tūrisma infrastruktūras objektu īpašnieki, kas vēlas stabilu finansiālo situācijas, atbalstu no pašvaldības un valsts, profesionālus darbiniekus;

2. Potenciālie tūrisma nozares uzņēmēji – tūrisma resursu īpašnieki, kas nav izlēmuši vai kuriem trūkst līdzekļi/idejas/motivācija savā īpašumu attīstīt tūrisma uzņēmējdarbību;

3. Pašvaldība, tās iestādes – sporta centri, kultūras nami, informācijas centrs, muzeji utml.;

4. Kaimiņu pašvaldības un to iestādes;
5. Jelgavas pilsētas, Jelgavas novada un Ozolnieku novada tūrisma informācijas centrs (TIC) – īpašs uzsvars uz mārketinga pasākumiem;

6. Vietējie iedzīvotāji – gan tie, kuri dzīvoja novadā līdz apvienošanās noslēgumam, gan jaunienācēji, gan zemes īpašnieki, kas nedzīvo novadā vai pat Latvijā. Visi iedzīvotāji vēlas augstu dzīves kvalitāti, labu sociālo vidi un pakalpojumus, darba iespējas un sakoptu dzīves telpu. Tie īpašniekiem, kas nedzīvo Latvijā vēlas būt pārliecināti par sava īpašuma drošību;

7. ZPR – Ozolnieku novads ietilpst plānošanas reģionā;

8. Zemgales tūrisma asociācija – Ozolnieku novads ietilpst asociācijas darbības teritorijā;

9. Ministrijas (Ekonomikas, Zemkopības, Satiksmes u.c.), valsts līmeņa iestādes (Latvijas Dzelzceļš, Latvijas valsts meži, Latvijas valsts ceļi, VKPAI Zemgales nodaļa, Dabas aizsardzības pārvaldes Ķemeru nacionālā parka administrācija, Valsts vides dienests u.c.) – tūrisma attīstīšanas gadījumā, pašvaldībai būs jāsadarbojas ar ministrijām un valsts līmeņa iestādēm, jo novadā ir liels valsts ceļu īpatsvars, upes ir valsts īpašums, ir jārisina transporta pakalpojumu pieejamības un resursu aizsardzības jautājumi utt.

10. Eksperti – cilvēki, kuru profesionālā interese ir saistīta ar kādu tūrisma nozares tēmu un /vai objektu Ozolnieku novadā.
11. Atpūtnieki un tūristi – īpaši kaimiņu pašvaldību iedzīvotāji, kuri vēlas izmanto Ozolnieku novada sniegtās rekreācijas un tūrisma iespējas.

Pašreiz sadarbība starp ieinteresētajām pusēm vairāk notiek starp pašvaldību un valsts līmeņa iestādēm projektu ietvaros, ar TIC mārketinga plānošanā, Zemgales līmeņa organizācijām savā starpā utml. Visām ieinteresētajām pusēm pilnīgi kopīgas sadarbības nav. Neizmantots resurss ir arī „Ozolnieku attīstības biedrība”, kas apvieno tikai Ozolnieku novada izglītības iestāžu vadītājus un darbiniekus, un kas realizējusi tikai vienu teritorijas labiekārtošanas projektu Tetelmindes muižas parkā.

Nodaļas secinājumi:

1. Plānots tūrisms tā vietā, lai ierobežotu nozares attīstības iespējas, var veicināt gan mērķu sasniegšanu, gan resursu aizsardzību, saglabāšanu, veicināt dzīves kvalitāti un ekonomiku, būt ilgtspējīgs un tikt integrēts vietējā sabiedrībā; 

2. Pašreiz tūrisma jomā nacionālā līmenī kā vadošās ir tūrismu atbalstošā un ekonomiskā tūrisma plānošanas tradīcijas, bet valstī trūkst ilgtspējas tūrisma plānošanas tradīcijai atbilstoša nozares plānošanas dokumenta – tūrisma attīstības pamatnostādņu;
3. Ilgtspējīga tūrisma attīstība ietver dažādus plānošanas principus, tostarp tūrisma ētikas ievērošanu, ieinteresēto pušu iesaisti plānošanas procesā, ierobežoto resursu efektīvu izmantošanu un atjaunošanu;
4. Tikai tūrisma nozarei saistošu tiesību aktu Latvijā nav daudz, tomēr, tūrismu ļoti ietekmē citu jomu (zvejniecības, sporta, vides, mežu, medību utt.) likumi un MK noteikumi;

5. Rīcībpolitikas dokumentam - programmai - Latvijā nav noteikts saturs vai ietekmes izvērtēšanas noteikumi, tāpēc uz šo dokumenta veidu iespējams attiecināt gan „Attīstības plānošanas dokumentu izstrādes un ietekmes izvērtēšanas noteikumus”, gan citus dokumentus, kā arī ir iespējams izstrādāt teritorijai individuālu (individualizētu) dokumenta saturu un novērtēšanas kritērijus;
6. Tūrisma nozares attīstība valsts līmenī pašreiz balstās uz pieņemto mārketinga stratēģiju, kas apskata dažādas tūrisma produktu izveides, pārdošanas un veicināšanas iespējas; 
7. Novada tūrisma nozares attīstības dokumentiem jābūt saskaņā ar citu nozaru (kultūras, vides, zemes, transporta, meža u.c.) plānošanas dokumentiem, kuros ir apskatīta tūrisma attīstība;
8. ZPR ir attīstīta rīcībpolitikas un attīstības plānošana, esošie plānošanas dokumenti veicina tūrisma nozares ilgtspējīgu attīstību;
9. „Ozolnieku novada teritorijas plānojums 2006.-2018. gadam”, „Sidrabenes pagasta teritorijas plānojums 2006.-2018. gadam” un „Ozolnieku novada attīstības programma 2005.-2012. gadam” ietver priekšnoteikumus tūrisma attīstībai, tomēr ir vēlama vienota plānošanas dokumenta izstrāde visai pašvaldībai, precizējot un aktualizējot arī tūrismam labvēlīgās teritorijas un nozares attīstības scenārijus;
10. Pašreiz Ozolnieku novada tūrisma attīstībā ir vairāk kā desmit ieinteresētās puses, starp kurām sadarbība notiek stihiski un bez kopīga vidēja vai ilgtermiņa mērķa. Neizmantots resurss ir arī „Ozolnieku attīstības biedrība”.
2. Ozolnieku novada esošās situācijas raksturojums 

2.1. Vietas raksturojums

Ozolnieku novads atrodas Latvijas centrālajā daļā, bijušā Jelgavas rajona ziemeļaustrumos. Tas robežojas ar Jelgavas pilsētu, Jelgavas, Bauskas, Iecavas, Ķekavas un Olaines novadiem. Robežas nesaskaras, tomēr ļoti tuvu atrodas arī Rundāles novads (skatīt 3. pielikumu) (LĢIA 2010, ER).
Novada teritorija ir 28619,5 ha liela (LR VZD 2010), to veido 3 pagasti – Cenu, Ozolnieku un Sidrabenes. Tas atrodas ģeogrāfiski izdevīgā vietā – novada administratīvais centrs Ozolnieki ir 4 km attālumā no Jelgavas un 37 km attālumā no Rīgas (Ozolnieku novada dome 2010). 
Attālums no pašvaldības administratīvā centra līdz lielākajiem ciemiem novadā – 3 km līdz Brankām, 8 km līdz Ānei, 16 km līdz Garozai, 24 km līdz Emburgai (SIA „Karšu izdevniecība Jāņa Sēta” 2010, ER).
2.2. Dabas un kultūrvēsturiskās vides raksturojums

2.2.1. Fizioģeogrāfiskais raksturojums

Novada teritorija pēc rakstura dalās divās daļās – Viduslatvijas zemienes Tīreļu līdzenumā (no Emburgas ciema uz Z) un Viduslatvijas zemienes Zemgales līdzenumā (no Emburgas ciema uz D) (Strautnieks 2008). 
Ozolnieku novadā notiek aktīva devona laika dolomītu ieguve Akmenscūciņu („Iecavas”) karjerā, bet, pateicoties bagātīgajām kvartāra māla atradnēm, Ozolnieku novada teritorijā ir attīstīta ķieģeļu ražošana, ko mūsdienās pārstāv AS „Lode” Ānes ražotne (Strautnieks 2008; VAS LAU 2010, ER; AS „Lode” 2010, ER). 

Smilšaino nogulumu izplatības apgabalos, īpaši gar senā Baltijas ledus ezera krasta līniju, vēja darbības rezultātā sausās un putekļainās smiltis ir pārpūstas un veido iekškontinentālās kāpas. Ievērojamas izmaiņas reljefā un ainavā kopumā dažviet ir radījusi cilvēka saimnieciskā darbība (Strautnieks 2008) - Ozolnieku novadā konkrēti tā ir meliorācija, upju iztaisnošana, polderu un Velnagrāvja izbūve (savieno Iecavu ar Garozi un Lielupi), autoceļu uzbērumi, derīgo izrakteņu ieguve (dolomīts, māls un smilts, pašreiz kopā 83 ha platībā (Ozolnieku novada dome 2010)), senāko vecsaimniecību teritoriju apbūve ar tipveida mājām, mežsaimniecība (gan izcirtumi, gan mežaudzes) u.c. 
Vasaras novada teritorijā ir siltas, raksturīgas biežas miglas, bet ziemas ir vēsas, ar biežiem atkušņiem. Sniega sega plāna, nepastāvīga (OAPDG 2004).
Ozolnieku novada teritorijas hidrogrāfiskais tīkls, kura attīstība turpinās arī šodien, veidojās ledāja kušanas ūdeņu straumju darbības rezultātā (Strautnieks 2008). Novada rietumu robežu ~26 km garumā veido Lielupe, novadu šķērso abas tās labā krasta pietekas – Misa (~20 km, tikai Cenu pagasta teritorijā) un Iecava (~26 km) (Plotņikova 2010), ir arī vairākas mazākas upītes un kanāli (Cenas, Baložu, Smakupe, Biržiņa u.c.). Novada teritorijā ir daudz dīķu, kas izveidoti privātās teritorijās un visbiežāk ir sekas derīgo izrakteņu ieguvei. Vairāki karjeri (Lieģu, Liegu, Ozolnieku) tiek izmantoti tūrismā un rekreācijā, tomēr ne vienmēr atbilstoši vietas kapacitātei. Piemēram, lielais atpūtnieku skaits Ozolnieku karjerā nopietni apdraud ūdens un apkārtējās vides tīrību (OAPDG 2004). 

Kopumā zem ūdens novadā ir 1072,9 ha jeb 5,3% no visas teritorijas, bet ūdens objektu zeme veido 348,7 ha jeb 1,2% no visas teritorijas (Ozolnieku novada dome 2010). Novada teritoriju šķērso 5 paaugstināta applūšanas riska teritorijas (ZPR 2007).

Novada ziemeļaustrumu daļā izveidojušies vairāki purvi (Ķempju, Briežu, Lāču, Vīlantu u.c.), kas netiek izmantoti saimnieciskai darbībai (atsevišķās vietās notiek mežistrāde) (OAPDG 2004). Purvi aizņemt 154 ha jeb 0,54% novada teritorijas platības (LR VZD 2010). 

Gruntsūdens līmenis teritorijas lielākajā daļā atrodas 0,7-1,5 m dziļumā no zemes virsmas - pamatu un komunikācijas likšanas dziļumā. Strauji kūstot sniegam un pēc stipriem un ilgstošiem lietiem, iespējama līmeņa paaugstināšanās par 0,5-0,7 m, bet zemākās vietās tas var sasniegt zemes virsmu (OAPDG 2004). Arī gruntsūdeņu piesārņojums ir augsts (ZPR 2007). 

Aptuveni 52,3% novada teritoriju klāj meži - tie aizņem 13 033,9 ha, no tiem 10 293,57 ha ir valsts meži (78,9% no kopējās mežu platības novadā), lielākās mežu platības (pēc pēdējiem datiem) ir Cenu pagastā, kur ir arī lielākais meža zemju īpatsvars – 53,3% (LR VZD 2010). Visvairāk mežos ir priede, egle un bērzs, arī melnalksnis, apse u.c. koku sugas. 

Neskaitot privātīpašniekus, mežu teritorijas Ozolnieku novadā apsaimnieko:

· VAS „Latvijas Valsts meži” (LVM) Zemgales mežsaimniecība (LVM 2005, ER);

· valsts pārvaldes institūcijas „Valsts meža dienests” (VMD) Zemgales virsmežniecība un Jelgavas mežniecība (VMD 2004, ER)

· Meža pētīšanas stacija, apsaimnieko zinātniskās izpētes Jelgavas mežu novadu 2767 ha platībā (75 % no kopējās meža novada platības) (Meža pētīšanas stacija 2010, ER) – šeit sastopamas vairākas 160 gadus vecu priežu audzes (Dambergs 2010). 
Daļa izpētes stacijas mežu Ozolniekos tiek izmantota distanču slēpošanai, pastaigām (OAPDG 2004). Distanču slēpošana iespējama arī LVM apsaimniekotajos mežos (Zaķis 2010). Turklāt vēl neizzināts resurss ir mežu vietvārdi, medību stāsti, leģendas un citi nemateriālās kultūras elementi - Ozolnieku novada mežos atrodas Melnā un Ērču stigas, Staļina iela, Zaļais mežs, Vilkupērāju ceļš, Ķīseļdambis utt. (Zaķis 2010, Sidrabenes pagasta padome 2006). Nepieciešams apzināt arī mežiem apaugušās „taustāmās” vēstures liecības – bunkurus un ierakumu līnijas, veco māju vietas un kapus utt. (Dambergs 2010).
Novadā kopumā ir 16 142,8 ha jeb 56,4% LIZ (LR VZD 2010), kuru platības samazinās. Ozolnieku pagastā tās pārveido tikai par zemi apbūves vajadzībām, Cenu pagastā par zemi apbūvei, kā arī par zemi zem ūdeņiem (tiek rakti dīķi), nedaudz arī apmežots, bet Sidrabenes pagastā lielākas LIZ platības tiek atvēlētas apmežošanai (Plotņikova 2010). 
Kopējo novada līdzenumu ainavu veido agroainava (35%), mežsaimniecības (50%) un urbanizētā ainava (15%) (OAPDG 2004). Pašvaldība ir galvenokārt divu tipu meža ainavas – mežainas jeb lieli meža masīvi, piemēram, Garozā. Un purvainas ainavas ar nepārveidotām augsto purvu un dabisko mitrāju un meliorēto zemo purvu ainavām, piemēram, Lāču purvā (LVM 2005, ER). Ozolnieku novadā nav izveidota neviena dabas taka, nenotiek arī regulāri, speciālistu vadīti vides izglītības pasākumi. 

2.2.2 Dzīvā daba

Iecavas upe no Iecavas ciema, bet Misas upe no Plakanciema līdz grīvai ietilpst prioritārās nozīmes zivju ūdeņu sarakstā un, kā vairums Zemgales līdzenuma upju, abas atbilst karpveidīgo zivju tipam – tām nav izteikts kritums un straumes ātrums. Ozolnieku novada upēs ir bagātīgs saldūdens zivju klāsts: raudas, brekši, līdakas, līņi, asari, sapali, karūsas, sastopamas arī vēdzeles un pavasaros nārstot ierodas vimbas. Vimbu nārsta laikā uz Lielupes no Staļģenes tilta līdz Jelgavai darbojas liegums un makšķerēšana iespējama tikai ar licencēm. Ozolnieku novadā netrūkst arī vēžu, tomēr 14.10.2003. MK noteikumi Nr. 574 „Licencētās amatierzvejas — makšķerēšanas — kārtība” noteikumos noteiks, ka vēžošanas rīku un paņēmienu izmantošana atļauta tajās ūdenstilpēs, kurās vēžu ieguve atbilstoši normatīvajiem aktiem ir licencēta. Tas nav iespējams publiski pieejamos ūdeņos, tostarp pašvaldībai piederošos (Zabeļins 2010).

Bez zivīm netrūkst citu ūdens dzīvnieku – liels skaits bebru, ūdri, Amerikas ūdele, ondatra jeb bizamžurka (Zabeļins 2010).
No 1992.-1995. gadam Valsts vides dienests (VVD) regulāri pētīja upju ūdeņu kvalitāti pēc dzīvnieku-indikatoru esamības ūdenī (Zabeļins un Brizaks 2010). Pēdējie publiski pieejamie dati liecina, ka visas trīs Ozolnieku novada liekās upēs pastāv risks vides piesārņojumam (ZPR 2007).

Mežs bez koksnes resursiem ikvienam dāvā ogas, sēnes, medījumus, riekstus, medu, sulas, medicīnā izmantojamos augus, dekoratīvos materiālus. LVM valdījumā ikvienam ir tiesības vākt savvaļas ogas, riekstus, augļus un sēnes, ievērojot dabas aizsardzības prasības (LVM 2005, ER). 
Ozolnieku novadā darbojas vairāki mednieku kolektīvi un medību kultūra ir ļoti attīstīta - mežos nereti redzamas dažāda veida dzīvnieku barotavas, gaidīšanas/novērošanas torņi un mednieku atpūtas vietas. Novada teritorija ietilpst trīs medījamo zvēru uzskaites iecirkņos – Nr. 6 (no Garozas ciema uz dienvidiem), Nr. 5 (novada vidusdaļa) un Nr. 3 (zinātniskās izpētes stacijas meži, 25% ietilpst Valgundes pagastā). 
Limitēto medījamo meža zvēru grupā Ozolnieku novadā sastopami aļņi, staltbrieži, stirnas un mežacūkas, bet no nelimitētiem medījamiem zvēriem - jenotsuņi, lapsas, Pelēkie zaķi, Baltie zaķi, Meža caunas, Akmeņu caunas, āpši, bebri, ondatras, Amerikas ūdeles u.c. (Grava 2010, Fridberga 2010). 
Novada teritorijā atrodas divas īpaši aizsargājamas dabas teritorijas (ĪADT), kas ietilpst Eiropas Savienības (ES) dabas daudzveidības saglabāšanai izveidotajā aizsargājamo teritoriju tīklā Natura2000 (Latvijas Dabas fonds 2010, ER) :

1. Lāču purva dabas liegums - 206 ha, aizsardzībā no 1977. gada. Nozīmīga purvainu mežu aizsardzības teritorija (DAP 2010a, ER). Lai gan Sidrabenes pagasta teritorijas plānojumā 2006.-2818. gadam minēts, ka lieguma teritorijā īpaša uzmanība jāpievērš tūrisma infrastruktūras sakārtošanai, lai novērstu tūristu un interesentu nekontrolētu pārvietošanos pa lieguma teritoriju un nekontrolētu atpūtas vietu veidošanos (Sidrabenes pagasta padome 2006), teritorija mūsdienās netiek izmantota tūrisma patēriņam. Tā kā liegums nav tūrismam labvēlīga teritorija, šeit nav vēlama infrastruktūras izveide, bet ir iespējamas vides izglītības aktivitātes DAP speciālistu vadībā;

2. Teritorija Nr. III no Lielupes palienes pļavu dabas lieguma - kopējā platība 352 ha, Ozolnieku novadā atrodas 25 ha, aizsardzībā no 1999. gada – Ozolnieku novada teritorija ietverta liegumā 2004. gadā (Latvijas Dabas fonds 2006). Teritorija veidota, lai saglabātu dabiskās pļavas Lielupes krastos. Izcila reto putnu ligzdošanas vieta, kā arī atpūtas vieta migrējošiem putniem. Ir dabas aizsardzības plāns 2007.-2017.gadam (DAP 2010b, ER). Teritorija tiek apsaimniekota pļaujot, nav apdzīvota. Teritorija nav īpaši piemērota tūrisma aktivitātēm augstā ūdenslīmeņa dēļ. 
Bez iepriekšminētajām ĪADT, novadā ir vairāki mikroliegumi:

1. Baltmugurdzeņa mikroliegums – apstiprināts 2004. gadā, platība 10 ha, atrodas tuvu Lāču purvam dienvidrietumu pusē, Sidrabenes pagastā.

2. Melnā stārķa mikroliegums - apstiprināts 2004. gadā, platība 6,6 ha. Mikroliegums turpinās Iecavas novada teritorijā ar citu uzskaites numuru. Atrodas 1,6 km no „Gravām” pie Jelgavas-Krustpils dzelzceļa sliedēm ziemeļaustrumu virzienā, Sidrabenes pagastā.
3. Melnā stārķa mikroliegums - apstiprināts 2004. gadā, platība 19,7 ha. Atrodas tuvu Garozas-Iecavas šosejai, Sodzeres krastos, Sidrabenes pagastā.
4. Lielās raganzālītes mikroliegums - apstiprināts 2004. gadā, platība 2,6 ha. Atrodas „Gauju” apkārtnē, Sidrabenes pagastā (Laiviņa un Kroģere 2010).
Ozolnieku novada teritorijas plānojumā 2006.-2018. gadam minēti divi vietējas nozīmes ornitoloģiskie liegumi Cenu pagasta teritorijā: Branku karjerā (tagad Lieģu dīķis) 28 ha platībā un Ānes karjerā (mūsdienās Liegu (Ķennu) dīķis) 74 ha platībā. Lai arī dokumentā noteikta teritoriju pielāgošana tūrisma vajadzībām - informatīvo zīmju un stendu izvietošana, skatu torņu ierīkošanu un tūrisma un pastaigu taku izveide (Ozolnieku novada dome 2007a) – kopš to izveides 1996. gadā (Cenu pagasta padome 1996) abi karjeri būtiski mainījušies – palielinoties ūdenslīmenim ir pazudušas putnu iecienītās salas (Kalnvāns 2011). Pašreiz abas teritorijas ir privātīpašumi un SIA „Sudrablīcis” abās ūdenstilpes piedāvā makšķerēšanas pakalpojumus. 
Ne tikai mežu masīvi ir vērtība – arī ikviens dižkoks ir Ozolnieku novada bagātība. Pašreiz ir ziņas par vairāk kā 50 koku stāvokli, tomēr no pašvaldības plānošanas dokumentiem tikai 11 koki ir minēti Sidrabenes pagasta teritorijas plānojumā (Sidrabenes pagasta padome 2006). Lai arī daļa koku dažādu iemelsu dēļ gājuši bojā, esošie – jo īpaši ozoli, liepas, arī kļavas, lapegles, priedes, zirgkastaņi un pat kadiķi, riekstkoki un virkne citu eksemplāru ir estētiski pievilcīgi un noderīgi novadpētniecībā, arī tūrismā. Tomēr pašreiz tikai pie trim kokiem ir uzstādītas dabas pieminekļa zīmes (turklāt katra savādāka). Tāpat cilvēki atturīgi iesaistās dižkoku apzināšanā, baidoties no iespējamiem ierobežojumiem savā īpašumā. 

2009. gadā Valsts vides dienests Ozolnieku novadā nav konstatējis nevienu avārijas situāciju, kas saistīta ar vides piesārņošanu (VVD 2010). Bet abās Ozolnieku novadu šķērsojošās dzelzceļa līnijās (Jelgava-Rīga un Jelgava-Krustpils) pastāv risks dabas vides piesārņojumam avārijas gadījumā, piemēram, no naftas produktiem (OAPDG 2004).
Tā kā no Emburgas ciema uz dienvidiem nav neviena mikrolieguma, no nozīmīgām upēm līdzenumā plūst tikai Lielupe, kā arī mežaudžu ir salīdzinoši nedaudz, par prioritārām dabas, vides un citu līdzīgu tūrisma veidu attīstītībai uzskatāmas Ozolnieku novada teritorijas no Jelgavas-Iecavas šosejas P93 virzienā uz ziemeļiem.
2.2.3. Kultūrvēsturiskā vide

Visus trīs pagastus – Cenu, Ozolnieku un Sidrabenes - saista līdzīgi vēstures fakti, piemēram, seno zemgaļu apdzīvojums, hercogu laiki, muižu veidošanās, neskaitāmu cīņu vietas (datējamas ar 13.-20. gadsimtu) un vairākkārtēja teritoriju pārdalīšana. Šos notikumus mūsdienās apliecina 21 Ozolnieku novadā apstiprinātais nekustamā kultūras mantojuma piemineklis (VKAPI 2007a, ER; skatīt 4. pielikumu).
Dažādi ar aizvēsturi saistīti objekti atrodas novada dienvidu daļā. Šīs vietas (apmetnes, senkapus) dabā saskatīt nezinātājam nav iespējams un tās netiek izmantotas ne tūrismā, ne zinātnē. 
12. gs. beigās novada teritorija ietilpa zemgaļu apdzīvotajā Upmales zemē, kas 13. gs. bijis viens no sešiem Zemgales apdzīvotiem apgabaliem ar centru Mežotnē un sniedzies līdz Misas upes kreisajam krastam (Zemītis 1993, ER). Īpaši pēdējā laikā publiskajā telpā aktualizējušās ar baltu tautām saistītas tēma, kuras iespējams aktualizēt arī Ozolnieku novadā, veicinot novadpētniecību caur pašvaldības skolām un citām izglītības iestādēm, muzejos. 
Garoza pirmo reizi rakstos minēta 1287. gadā, kad zemgaļi pie tās sakāva Livonijas ordeņa karapulkus (A/S „Preses nams” 2001c). Šai zemgaliešu pēdējai uzvarai pār krustnešiem 2012. gada 26. martā apritēs 725 gadi. Cīņas vieta nav zināma.
Emburgas vārda parādīšanās rakstos saistāma ap 1561.-1795. gadu, kad Kurzemes hercogs Gothardam Ketlers zemes ap Emburgas pilskalnu uzdāvināja sievai Annai fon Maklenburgai. Viņa šeit izveidoja muižu, tāpēc teritorija tika nodēvēta par Annenburgu, vēlāk Emburgu. 1648. gadā Emburgas apkārtnē bija ļoti aktīva saimnieciskā dzīve, darbojās osta, zirgu pasta stacija (vēl 1910. gadā bija vēl 5 pajūgi un 12 zirgi). Emburgas ziedu laiki beidzās 1658. gadā, kad zviedri to nodedzināja un hercoga ģimeni saņēma gūstā (Račinska 1997).

17. gs. pa Lielupi kursēja liellaivas un burukuģi. Pasažieru kuģīši no Jelgavas līdz Cīruļiem gan kursēja līdz 20. gs. septiņdesmitajiem gadiem (A/S „Preses nams” 2001c). Pasažieru pārvadājumi pa Lielupi mūsdienās ir reti – vasarā braucienus piedāvā: ar plostu SIA „Star Tours” (Ieviņš 2010) un SIA „Viesu Līči” ar restaurētu kuģīti. Senāk kuģoja arī pa Iecavu un Misu, pārvadājot ķieģeļus un pludinot baļķus (A/S „Preses nams” 2001a, 2001b).

Nozīmīgs notikums ir Napoleona armijas ierašanās novada teritorijā 1812. gadā. Par to mūsdienās liecina četras skanstis (Ozolnieku novada muzejs 2010) un to apkārtnē atrastās Napoleona armijas mundieru pogas, muskešu lodes un monētas. 

1868. gadā tika atklāta Rīgas-Jelgavas, bet 1904. gadā Jelgavas-Krustpils dzelzceļa līnijas. Mūsdienās pēdējā līnijā pasažieru pārvadājumi nenotiek, bet dažādu kravu sastāvi kursē ikdienu. 

~1700. gadu tika uzcelta pirmā Dalbes baznīcas koka ēka, kurai līdzās atradās nozīmīga maģistrāle - Jelgavas-Rīgas vecais ceļš. Mūsdienās redzamo baznīcas mūra ēku uzcēla 1869. gadā (Ozolnieku novada muzejs 2010). Dalbes baznīca (un tai līdzās esošie kapi) ir gan estētiski, gan vēsturiski vērtīga vieta, kas jau tiek piedāvāta tūrismā, tomēr nav tam atbilstoši pielāgota.

Kopumā pašreizējā Ozolnieku novada teritorijā bijušas apmēram divdesmit muižas, ap 10 vecsaimniecības un apmēram tikpat krogi. Mūsdienās ar par šīm ēkām visbiežāk vēsta vien vecas kartes un seni koki (Latvijas armijas galvenā štāba Ģeodēzijas un topogrāfijas daļa 1927. un 1928.).

Gan brīvības cīņās, gan abos pasaules karos novada teritorijā notikušas smagas kaujas (A/S „Preses nams” 2001a, 2001b, 2001c), par kurām liecina karavīru un civiliedzīvotāju apbedījumi un piemiņas-kauju vietas. Kopumā karu mantojums (bez visa iepriekšminētā, arī daudzās ierakumu līnijas un mežabrāļu bunkuri mežos) novada tūrismā tiek izmantota maz.

19./20. gs. sevišķi uzplauka 18. gs. sākumā novada teritorijā aizsāktā ķieģeļu ražošana, jo vairākas mazās ķieģeļnīcas apvienojās, izveidojot šīs nozares lieluzņēmumus – Ziemeļu ķieģeļnīcu Brankās (120 strādnieku) un a/s „Šmits” māla raktuves Ozolniekos (40 strādnieku). 1963. gadā izveidoja būvkeramikas rūpnīcu „Spartaks” ar centru Ānē un cehiem Tetelē un Brankās (A/S „Preses nams” 2001a). Ķieģeļu ražošana, lai gan salīdzinoši maz, turpinās arī šodien. 

1950. gadā Cenu ciemā izveidoja Jelgavas meliorācijas mašīnu staciju (Ozolnieku novada muzejs 2010), kas izauga par lielu meliorācijas uzņēmumu – Jelgavas PMK-13 (pārvietojamo mehanizācijas kolonnu). Šī vēstures daļa Ozolnieku novadā ir labi apzināta, ir pieejama plaša ekspozīcija novada muzejā, Ozolniekos ir uzstādīts piemiņas akmens, regulāri notiek melioratoru tikšanās utt. Tajā pašā laikā arī te iespējami uzlabojumi, piemēram, pie piemiņas akmens uzstādot kādu informatīvu plāksni, veidojot interaktīvāku ekspozīciju uml.
Padomju varas gados, nežēlojot sīkos zemes īpašniekus ar līdz 30 ha zemes, tika izveidoti kolhozi, bet  pēc neatkarības atgūšanas pagastos attīstījās rūpnieciskās zonas ar kokapstrādes, tipogrāfijas, lauksaimniecības tehnikas vairumtirdzniecības, autobusu komplektēšanas, saldējuma ražošanas u.c. uzņēmumiem un lielas zemnieku saimniecības (Cenu un Sidrabenes pagastos) ar specializāciju dārzeņu, graudu, rapša, puķu, liellopu, sporta zirgu, kazu, vistu, trušu audzēšanā, piena lopkopībā, zirgkopībā un mežsaimniecībā (Ozolnieku novada muzejs 2010). Šajās abās grupās ir liels potenciāls izziņas un lauku tūrisma attīstībai novadā 
Ozolnieku novadā dzimuši un dzīvojuši – Jānis Čakste (Latvijas pirmais prezidents) ar ģimeni, Edvards Virza (rakstnieks), Elza Stērste (dzejniece), Līgotņu Jēkabs (Jēkabs Roze) (rakstnieks), Jūlijs Daniševskis (revolucionārs-žurnālists), Krišjānis Kugra (koktēlnieks, Tērvetes parka skulptūru autors), Jānis Tālbergs (pirmais latviešu acu ārsts), Kārlis Feibergs (literatūrkritiķis, tulkotājs, kultūras darbinieks) u.c. Latvijas un vietējas nozīmes cilvēki (AS Preses nams 2001a, 2001b, 2001c un Račinska 1997). Turklāt Ozolnieku novadu par savu dzīvesvietu arī pašreiz izvēlās Latvijā un pat pasaulē zināmi sportisti, politiķi, mākslinieki un dažādu jomu eksperti – vēlams veicināt šo cilvēku iesaistīšanās novada dzīvē.

Maz pētīti objekti Ozolnieku novadā ir ģeodēziskā tīkla punkti. Daži punkti ir estētiski pievilcīgi – tie atrodas mežā vai ir iemūrēti māju sienās (LĢIA 2008, ER). Vairāki mūsdienās neaktīvie punkti, visbiežāk seni krustakmeņi, arī ir izteiksmīgi un interesanti apskates objekti.

Kopumā var secināt, ka bagātā un unikālā novada vēsture netiek pilnvērtīgi izmantota tūrismā, jo nav intensīvas sadarbības starp pašvaldības iestādēm vēstures liecību apzināšanā un trūkst cilvēkresursu iegūtās informācijas pielāgošanai tūrisma vajadzībām. Lai situāciju uzlabotu, nepieciešams pilnveidot novadā esošo muzeju un kultūras iestāžu dokumentāciju, organizatoriskos un finansēšanas jautājumus. Tas ļautu veidot plānotu sadarbību starp novadpētniecības, kultūras un izglītības iestādēm informācijas vākšanā, kopīgu pētniecisku pasākumu organizēšanā, citos Latvijas muzejos esošo dokumentu apzināšanā, novadpētniecības grupu, muzejpedagoģiskās stundu, arī skolēnu mācību firmu veidošanā utt. 
Pašreiz novadā ne tikai nav neviena akreditēta muzeja, bet pēc 2011. gada 18. janvāra Ozolnieku novada domes lēmuma par novada domes štatu sarakstu, ir veiktas izmaiņas arī Ozolnieku novada muzejā un Ozolnieku novada Informācijas centrā – nevienai no iestādēm juridiski vairs nav vadītāja (Stillers 2011). Tas ir būtiski, jo ilgtspējīgs tūrisms var attīstīties tikai pēc pētniecības, nevis pirms tās.
2.3. Demogrāfiskais raksturojums, iedzīvotāju attieksme pret tūrismu

Pēc Pilsonības un migrācijas lietu pārvaldes datiem (PMLP), patstāvīgo iedzīvotāju skaits Ozolnieku novadā 2010. gada 1. jūlijā bija 10 406 cilvēki. No tiem 4977 jeb 48% vīrieši un 5429 jeb 52% sievietes. 1697 jeb 16,3% iedzīvotāju bija līdz darbspējas vecumam, 6790 jeb 65,2% darbspējas vecumā un 1919 jeb 18,4% virs darbspējas vecuma (PMLP 2011, ER).

Analizējot Ozolnieku novada iedzīvotāju skaita izmaiņas 2004.-2010. gadam, var secināt, ka pašvaldībā ir pievilcīga dzīves vide, jo par savu dzīvesvietu to izvēlas arvien vairāk cilvēku. Vislielākais iedzīvotāju skaita pieaugums pret iepriekšējo gadu bija 2009. gadā – +23%, bet kopumā attiecīgajā laika periodā iedzīvotāju skaits audzis par 40% (5. pielikums).
Trūkst pilnīgas informācijas par attiecīgā periodā novadā dzīvojošo nacionālo sastāvu, tomēr kopīgā tendence ir, ka pašvaldībā vērojams latviešu īpatsvars – 70% (2009.). Nākamā lielākā etniskā grupa ir krievi – 20%, seko baltkrievi – 4%, ukraiņi – 2%, lietuvieši – 2%, poļi – 1% un citas tautības – 1%. Tikai latviešiem vērojams nepārtraukts skaita pieaugums novada iedzīvotāju vidū – par 6% (2009. gads pret 2004.), visstraujāk samazinājusies krievu kopiena – mīnuss 3,7%. Vairums ne-latviešu dzīvo padomju laikā būvētajos ķieģeļrūpnīcu ciemos – Ānē, Tetelē, Brankās (bijušās rūpnīcas „Spartaks” daļā), kur pastāv nelabvēlīga sociālā vide.
Bezdarba līmenis novadā 2010. gada 30. novembrī bija 9,6% (Vilciņa 2011). Vērtējot Ozolnieku novada bezdarba rādītājus katra kalendārā gada sākumā, sākot ar 2004. gadu, viszemākais radītājs bijis 2008. gadā, bet visaugstākais – 2010. gada sākumā (5. pielikums). Sidrabenes pagasta bezdarba rādītāji līdz apvienošanai bija salīdzinoši zemāki kā jau esošajā Ozolnieku novadā – 1,6 līdz 3,5%. 

Tūrisma nozares pētījumi Ozolnieku novada teritorijā veikti minimāli, tāpēc trūkst ticamu datu par tūrisma attīstību, tostarp vietējo iedzīvotāju attieksmi pret to. 

Viens no retajiem pētījumiem ir 2010. gada vasarā biedrības „Cepums”, sadarbībā ar Ozolnieku novada domi, veiktā pirmā novada iedzīvotāju aptauja pēc apvienošanās. Tās mērķis bija noskaidrot iedzīvotāju viedokli dažādos jautājumos vienu gadu pēc Sidrabenes pagasta pievienošanas Ozolnieku novadam. Apskatāmo jautājumu lokā bija arī tūrisms, konkrēti jautājums par iedzīvotāju vispārīgo novada tūrisma potenciāla vērtējumu un ievērojamākām vietām pašvaldībā. Aptaujā piedalījās 394 respondenti, no tiem 49% Ozolnieku pagasta, 26% Sidrabenes un 25% Cenu pagasta iedzīvotāji. 75% sievietes, 24% vīriešu, 1% nezināms. 43% respondentu bija vecumā 31-40 gadiem, 22% - 18-30, 19% - 41-50 gadus veci. 61% aptaujāto bija darba ņēmēji, 15% bezdarbnieki, bet 7% darba devēji (Biedrība „Cepums” 2010).

Uz jautājumu „Kā vērtējat Ozolnieku novada tūrisma potenciālu?” 40% respondentu atzīmēja vidēju vērtējumu, 29% ar šo nozari novadā nebija saskārušies, 19% potenciālu vērtēja kā zemu un tikai 12% vērtēja tūrisma potenciālu kā augstu. Respondenti savu vērtējumu izteica ballēs, kas, apkopojot informāciju, tika klasificēti gan pēc izvēlētājiem novērtējumiem, gan respondentu norādītās dzīvesvietas. Vairums aptaujāto, kas ar tūrismu nav saskārušies bija Ozolnieku un Sidrabenes pagastu iedzīvotāji (Biedrība „Cepums” 2010) (5. tabula). 
Uz atvērto jautājumu „Miniet, lūdzu, Jūsuprāt, ievērojamākos apskates objektus Ozolnieku novadā”, respondenti kopā sniedza 53 atšķirīgu objektu nosaukumus vai nosaukumu grupas. Kopsummā, trīs visbiežāk minētie bija A. Čakstes muzejs (arī pils, māja) „Auči”, Ozolnieku ezers (arī ūdenskrātuve, dīķis/karjers) un/vai ūdensslēpošana un Veselības taka – pēdējie divi objekti Sidrabenes pagasta iedzīvotāju anketās tika atzīmēti dažas reizes (Biedrība „Cepums” 2010) (6. tabula).
5. tabula. Ozolnieku novada iedzīvotāju aptaujas jautājuma par tūrisma potenciālu rezultāti.

	Jautājums/novērtējums (3-augsts, 2-vidējs, 1-zems)
	3
	2
	1
	Neesmu saskāries/-usies

	Iedzīvotāju vērtējums %*
	S
	O
	C
	K
	S
	O
	C
	K
	S
	O
	C
	K
	S
	O
	C
	K

	Kā vērtējat Ozolnieku novada tūrisma potenciālu?
	4
	6
	3
	12
	9
	22
	9
	40
	4
	10
	5
	19
	10
	12
	7
	29


* S-Sidrabenes pagasta iedz., O-Ozolnieku pagasta iedz., C-Cenu pagasta iedz., K-Kopā.

Avots: Biedrība „Cepums” 2010.
6. tabula. Ozolnieku novada iedzīvotāju aptaujas jautājuma par ievērojamiem apskates objektiem rezultāti.
	Visvairāk minētie objekti
	Atzīmējumu skaits

	
	S
	O
	C
	K

	A. Čakstes muzejs/pils/māja Auči
	50
	22
	19
	91

	Ozolnieku ezers/ūdenskrātuve/dīķis/karjers, ūdensslēpošana
	1
	64
	9
	74

	Veselības taka
	2
	47
	16
	65


Avots: Biedrība „Cepums” 2010.

Visi pārējie esošie tūrisma objekti tika minēti salīdzinoši daudz mazāk – „Billītes” 30 reizes, OZO Ledus halle 25, Motosporta muzejs 23, zirgu un poniju saimniecības kopā 16, sporta iestādes 14, „Līcīši” 13, Dalbes baznīca 12 utt. Turklāt iedzīvotāji atzīmēja arī objektus, kas neietilpst Ozolnieku novadā – „Pikšas”, Ložmetējkalnu, Latvijas keramiku, Mēmeles upi un atpūtas kompleksu „Līči” - , vai nosauca vispārīgas teritorijas: viss Ozolnieku novads, mežs, dīķi, daba, pieminekļi, baznīcas utml. Būtiski, ka nevienu objektu nosaukt nevarēja 132 respondenti jeb 33,5% aptaujas dalībnieku. Nelielai daļai iedzīvotāju ir zināmi tūrismā neattīstīti vai maz attīstīti objekti – Vareļu piemineklis (minēts 20 reizes), Garozas dižozols (19), trošu tilts pār Iecavas upi pie Ozolniekiem (17) u.c. (Biedrība „Cepums” 2010).
Aptaujas rezultāti ļauj secināt, ka Ozolnieku novada iedzīvotāju zināšanas par savā teritorijā nozīmīgiem objektiem ir jāuzlabo ar novadpētniecības aktivitātēm, pasākumiem mantojuma objektos (talkas, radošās darbnīcas, kultūras pasākumi utt.), informāciju novada avīzē un mājas lapā utt. Iedzīvotāji maz pārzina citu novada pagastu ievērojamās vietas, par ievērojamiem uzskatot tūrismā maz derīgus objektus (Veselības taka). Nezināšana ietekmē arī zemo tūrisma attīstības potenciāla vērtējumu, jo iedzīvotāji uzskata, ka Ozolnieku novadā nekā vērtīga nav.
Kopumā var secināt, ka: 

1. Ozolnieku novadā ir augošs iedzīvotāju skaits, teritoriju kopumā visvairāk apdzīvo latvieši, lai gan bijušo ķieģeļrūpnīcu apkārtnē vairāk ir cittautiešu.

2. Ozolnieku novada iedzīvotāji pašvaldības tūrisma potenciālu vērtē kā vidēju, par ievērojamākiem novada objektiem minot J. Čakstes dzimtas māju „Auči”, Ozolnieku ezeru un ūdensslēpošanu, un Veselības taku.

3. Liela daļa pašvaldības iedzīvotāju maz pārzina pārējo Ozolnieku novada pagastu ievērojamos objektus vai nespēj nosaukt nevienu nozīmīgu vietu novadā.
2.4. Tūrisma ekonomiskās vides raksturojums

Baltoties uz jaunāko 2010. gada ZPR tūrisma bukletu, kā arī apsekojumos uzzināto, pašreiz Ozolnieku novadā tūrismā iesaistīti 27 objekti:

· 7 apskates objekti – 2 baznīcas, 5 muzeji/ekspozīcijas;
· 2 lauku saimniecības;
· 8 aktīvās atpūtas piedāvājumi – 3 sporta bāzes, 1 ūdensslēpošanas piedāvājums, 1 piedāvājums izjādēm ar zirgiem, 1 mini zoo, 1 komercmakšķerēšanas piedāvājums;
· 3 telpas konferencēm un semināriem – 2 kultūras iestādes, 1 mūžizglītības iestāde;
· 7 tūristu mītnes - 2 viesnīcas, 3 viesu nami, 1 atpūtas vieta, 1 telšu vieta;
· 4 pirtis – 1 zemnieku saimniecībā, 2 sporta bāzēs, 1 kafejnīcā.
Piedāvāto pakalpojumu skaits ir lielāks par tūrisma objektu skaitu, jo vairāki objekti tūristam piedāvā vairākas iespējas – piemēram, lauku saimniecības apskati un pirts nomu, vai semināru vietu un naktsmītni utt. No tūrismā iesaistītajiem:

· 7 objekti ir pašvaldības īpašumā – 3 muzeji, 2 kultūras iestādes, 2 sporta bāzes;
· 1 objekts ir pašvaldības īpašumā, kas ir iznomāts uzņēmumam – Ozolnieku ūdenskrātuve;
· 19 objekti ir privātīpašums – 4 apskates objekti, 2 lauku saimniecības, 4 aktīvās atpūtas piedāvājumi, 1 telpas konferencēm un semināriem, 7 tūristu mītnes, 2 pirtis.

2.4.1. Tūrisma apskates objekti

Motosporta muzejs Ozolniekos. Ekspozīcijas materiālus kolekcionārs Alfrēds Zamockis vāc kopš 1989. gada. Pats senāk aktīvs motobraucējs, tagad ir treneris un „Ozolnieku motokluba” biedrs. Ekspozīcija izvietota pašvaldības ēkā, Ozolnieku vidusskolas teritorijā un ir apskatāma jau trīs gadus – no 2007. gada. Viesu grāmatā ir 57 ieraksti, tomēr precīzas statistikas par apmeklējumu nav. Ekspozīcijā ir gan motocikli un viss ar to saistītais, gan akor​de​oni, ermoņikas, rakstāmmašīnas, radioaparāti, sens divritenis u.c. Muzejs pieminēts vairākās tūrisma kartēs. To apmeklējuši arī ārzemju motobraucēji no Skotijas, Polijas, Vācijas, Austrijas. Ieeja muzejā pret ziedojumiem.

Ozolnieku novada muzejs. Ar novada domes lēmumu dibināts 2008. gada 17. janvārī. Muzeja nolikums pieņemts 2008. gada 12. jūnijā. Muzejā strādā viens cilvēks – krājuma glabātājs, muzeja vadītāja nav. Muzejs nav akreditēts. No 2009. gada 18. maija apmeklētājiem pieejama pastāvīgā ekspozīcija „Ozolnieku cilvēki pirms 90, 80, 70, 60… gadiem”. Muzeja telpās katru gadu notiek tematiski pasākumi, piemēram, 1949. gada 25. marta deportāciju atcerei. Tiek sniegtas konsultācijas par novada vēsturi, organizētas tikšanās ar Ozolnieku novada vecākajiem iedzīvotājiem. Muzeju atbalsta virkne vietējo cilvēku, dāvinot materiālos, daloties atmiņās. Muzejam nav savas nosaukuma plāksnes pie ieejas durvīm, kā arī novada mājas lapā pie muzeja apraksta lasāma gadu veca informācija nākotnes izteiksmē. Ierasto ekspozīciju varētu uzlabot, piemēram, iespēja apmeklētājam iedarbināt kādu ar meliorācijas mašīnu modeļiem. Tomēr būtiskākais pašreiz ir precizēt muzeja turpmāko darbību un pieņemt nepieciešamo vismaz vēl vienu papaildus darbinieku. 

Teteles pamatskolas muzejs „Laiki un likteņi”. Muzeja sākums ir 1977. gadā, kas Sprīdīšu astoņgadīgajā skolā tika atklāta Kauju slavas istaba. Tagad apmeklētājam muzejā pieejamas ekspozīcijas par 2. Pasaules karu, Teteles pamatskolu un Tetelmindes pagasta ievērojamiem cilvēkiem. Mācību laikā muzejā notiek vēstures stundas, notiek Lāčplēša dienai veltīti pasākumi utml.
J. Čakstes dzimtas mājas „Auči”. „Auču” dzīvojamo māju sāka celt 1924. gadā, pabeidza trīsdesmito gadu sākumā un atjaunoja 1995. gadā. Senāk „Auči” bija viena no ievērojamākām saimniecībām Lielupes krastos (Račinska 1997). Lai arī tā ir privātmāja, ekspozīcija un apkārtne (parks, piknika vieta, sporta laukums) ir pieejama ikvienam interesentam pēc vienošanās katru dienu. Te notiek izstādes, sarīkojumi, semināri, svinīga J. Čakstes stipendijas piešķiršanas ceremonija. Lai arī pēdējos gados apmeklētāju skaits ir svārstījies, tas vienmēr bijis virs 1000 cilvēkiem: 2007. – 1321, 2008. – 1866, 2009. – 1468, 2010. – 1002. Visbiežāk apmeklētāji ir skolēni, ģimenes, studenti. Vislielākais apmeklējumu skaits ir maijā, septembrī, novembrī. „Aučos” iegriežas pirms došanās uz „Billītēm”, Jaunsvirlaukas muižu, Rundāles pili. Nekādus mārketinga pasākumus ģimene neveic. Ieeja muzejā ir pret ziedojumiem. Ap māju ir skaists parks un alejas ar virkni dižkokiem, kas tūrismā ir maz izmantoti.

E. Virzas mājas Billītes. Rakstnieks, īstajā vārdā Jēkabs Eduards Liekna, dzimis 27.12.1883. saimnieka ģimenē „Rāceņos”. Šo māju vairs nav, to vietā novietots piemiņas akmens. Savukārt mantotajās mājās „Billītēs” rakstnieks ar dzīvesbiedri Elzu Stērsti bija bieži viesi. Māja bijusi un ir skaistākā tuvākajā apkārtnē. „Billītes” celtas 19. gs. beigās, tagad te iekārtota privāta ekspozīcija, ko paveikusi abu rakstnieku mazmeita Amarillis (aizsaulē kopš 2004. gada). Viņas iesākto turpina meita Anna Žīgure un mazmeita Diāna Jance. „Billītēs” arī apskatāma republikas nozīmes, „Straumēnos” pieminētā zirgkastaņa – 4,40 m, ar 5 žuburiem. Apmeklētājiem „Billītes” pieejamas no maija līdz septembrim. Apmeklē ~500 cilvēkiem gadā – somi, igauņi, vācieši, ārzemju latvieši. Ārzemnieki apmeklē pirms Rundāles, latvieši kopā ar „Aučiem”, V. Plūdoņa „Lejniekiem”. Šogad arī izveidota biedrība efektīvākai ideju realizācijai. Ieeja pašreiz „Billītes” ir pret ziedojumiem. Nekādu reklāmu saimnieces neveido, jo viesu uzņemšana nav bizness. Jau vairākus gadus „Billītēs” notiek Jāņu ielīgošana latviskā garā, kas ir pilnīgi atklāts pasākums un pieejams ikvienam. 
Bētras, kokaudzētava. Kokaudzētavas saimniekiem Arnoldam un Ilgai Gross pieder 51 ha zemes, no tiem kokaudzētavai atvēlēti pieci. Īpašumā ir arī mežs un bišu drava. Pavasarī saimniecība piedāvā ābeļu, bumbieru, plūmju, ķiršu, upeņu, jāņogu, ērkšķogu, aroniju, bezērkšķu krūmcidoniju, dažādu aveņu, saldo pīlādžu, kaukāza plūmju stādus, arī vairumā. Mežā pie mājām abos karos vāciešu raktās tranšejas, esot arī kāda lidotāja kaps un lidmašīnas bedre. Saimniecības teritorijā atrasts arī akmens laikmeta cirvis. Apmeklētāju uzskaite netiek veikta, ieejas maksas audzētavā nav.
SIA Līcīši Ltd. Vienīgais objekts novadā, kas ietverts „Impro Ceļojumi” katalogā trīs maršrutos – „Zemgales alus un siera tūre”, „Zemgales gardēžu diena”, „Mistiskā Zemgale”. Saimniecība slavena visā Latvijā, jo pirmie uzsāka kazas siera ražošanu. Ir sava mājas lapa, informācija pieejama tikai latviešu valodā. Saimniecībā darbojas deviņi ģimenes locekļi un vēl apmēram seši strādnieki. Tūrisms veido ~20% no kopējiem saimniecības ienākumiem. Visbiežāk ceļotāji izmanto ekskursiju un degustāciju pakalpojumus. Saimniecību apskatīt brauc banku, slimnīcu, skolu, pensionāru biedrību pārstāvji. Saimnieki nekad neprasa naudu par ekskursijām no invalīdiem un bāreņiem. Izcenojumi – ekskursijas ~1,40 Ls + degustējamā produkta cena. Iegūts novērtējums Populārākais bioloģiskais gada produkts 2008. gadā „Zaļā pēda” un ir daudz citi apbalvojumi un pateicības. Saimniecībai ērti apmeklēt arī laivojot pa Misu.
Ģeomedību slēpņi. Ar mērķi pamedīt, Ozolnieku novadu apmeklē ne mazums cilvēku. Ģeomedības jeb angliski geocaching savā būtībā ir orientēšanās, izmantojot globālās pozicionēšanas sistēmu jeb GPS. Lai arī ģeomedību slēpņi tiešā veidā neveicina teritorijas ekonomisko attīstību, tie kalpo kā piesaistes objekts un var palīdzēt virzīt tūristu plūsmu uz vēlamām vietām. Tā kā slēpņus var izvietot ikviens, tie var kalpot par labu papildinājumu jaunu apskates objektu reklamēšanai un apmeklētāju skaita palielināšanai. Pašreiz seši no 13 slēpņiem atrodas videi draudzīgās vietās un nerada draudus meklētāju veselībai un drošībai (Groundspeak Inc. 2011).
2.4.2. Tūristu mītnes, viesu nami, pirtis
Ozolnieku novadā ir deviņi tūristu mītņu pakalpojumu sniedzēji (skatīt 6. pielikumu). Viena no tām ir telšu vieta, divas viesnīcas un seši viesu nami. Neviena no mītnēm nav novērtēta pēc kādiem kvalitātes standartiem. Visās mītnēs 2010. gads iezīmējies ar strauju apmeklējuma kritumu, tāpēc autores apkopotie izcenojumi ir aptuveni, visbiežāk par pakalpojuma cenu saimnieks vienojas ar pasūtītāju individuāli.
Ozolnieku sporta centra viesnīcā 2008. gadā apkalpoti 536 cilvēki, 2009. gadā – 736 cilvēki, 2010. gada pirmajos sešos mēnešos apkalpoti 135 cilvēki. Ēdienreizes iespējams ieturēt kafejnīcā „Meka”, tajā pašā ēkā.

LLKC dienesta viesnīcas noslodze ir zema - ~25% gadā. Visvairāk nakšņotāju ir maijā, kad ir sporta sacensību laiks, jo viesnīcas pakalpojumus visbiežāk izmanto sportisti un LLKC kursu apmeklētāji. Pašreiz 17 istabiņas izvietotas divos stāvos, pieejamas 10 vietas uz matračiem. Istabiņu aprīkojums nav vienāds – var būt ar/bez dušas, TV, ledusskapja utt. Norēķini viesnīcā iespējami tikai skaidrā naudā. 

SIA „Atpūta Ozolniekos” piedāvā divas banketa zāles – 40 un 50 cilvēkiem. Pieejama pirts līdz 8 cilvēkiem.

Atpūtas vieta „Saulgrieži” netālu no Dalbes atrodas klusā meža ielokā, kur iespējams rīkot dažāda mēroga pasākumus. Viesu mājā pieejama zāle, pirts telpa un baseins, ir virtuvīte un vairākas istabiņas naktsmieram. Dīķī dzīvojošās zivis iespējamas barot no rokas, ir atpūtas laukums bērniem un lapene. Īpašas sajūtas iespējams baudīt zelta griezuma piramīdā. Pieejama arī neliela, atsevišķa mājiņa. 

Atpūtas komplekss „Vīksnas” jeb Dalbes pirts piedāvā telpas svinībām līdz 60 cilvēkiem, pirti, baseinu un iespēju peldēties dīķi vai Misā. Apkārtnē gaumīgi un radoši iekārota pastaigu taka. 

Viesu nams „Skalbes” atrodas pie Cenu ciema, Misas upes krastā un piedāvā trīs veidu pirtis (arī tvaika), burbuļvannu, grilu, laivu, nakšņošanas un svinību telpas līdz 40 cilvēkiem (visas ēkas ietilpība). 
Brīvdienu māja „Ānes muiža” piedāvā īrēt četrus dažādus piedāvājumus – viesu mājas nomu, pirts mājas nomu, svinību zāles un biljarda telpas nomu un visa kompleksa nomu. 
Viesu nams „Māras māja” iznomā telpas tikai kompānijām viesību, kāzu, dzimšanas dienu utml. pasākumu rīkošanai.  
Telšu vieta „Šalkoņi” atrodas pašā Lielupes krastā. Vasaras laikā ūdens līmenis nav augsts un upē iespējams peldēties, rīkot pasākumus, vizināties ar ūdensslēpēm utml. 
Pirts pakalpojumi pieejami Ozolnieku sporta centrā (pieejama gan atsevišķi, gan kopā ar sporta centra atpūtas zonu) un visās viesu mājās, kā arī šašliku nams „Talisman” piedāvā publisko krievu pirti rudens/ziemas sezonā. Ir vairākas pirts telpas – vīriešiem, sievietēm un ģimenēm līdz 6 cilvēkiem. Vēl pirts pakalpojumus piedāvā zemnieku saimniecība „Līcīši”.
2.4.3. Darījumu un profesionālā tūrisma pakalpojumi
Latvijas Lauku konsultāciju un izglītības centrs (LLKC) piedāvā pilnībā aprīkotas semināru telpas grupām no 8 līdz 60 cilvēkiem – pieejams interneta pieslēgums, projektori, ekrāni, DVD atskaņotāji, ventilācija, bezvadu internets, atpūtas telpa, specializēta datorklase ar 14 stacionāriem datoriem. Ēkas pirmajā stāvā var iekļūt cilvēki ar kustību traucējumiem. Līdzās darbojas bistro, centram ir sava dienesta viesnīca. Pie centra plašs stāvlaukums. Cenas pēc vienošanās.

Arī Ozolnieku Tautas nams piedāvā telpas semināriem un pasākumiem. Ir izremontētas un pieejams vairākas telpas, arī zāle ar 200 vietām, skatuvi un kulisēm. Papildus aprīkojuma semināriem – projektora, ekrāna, tāfeles – tautas namā nav. Bet ir ērts stāvlaukums, ēdināšanas iestādes atrodas netālu no tautas nama, tāpat arī naktsmītnes. Cenas pēc vienošanās.

Vēl konferences un citus pasākumus līdz 100 cilvēkiem iespējams rīkot Ānes kultūras namā. Šeit nav pieejams ekrāns, projektors vai tāfele, tomēr ir liels stāvlaukums, lifts cilvēkiem ar kustību traucējumiem, iekārtota plaša skatuve un kvalitatīva audio sistēma. Cenas pēc vienošanās.
2.4.4. Atpūtas un aktīvās atpūtas pakalpojumi
Zināmākais aktīvās atpūtas piedāvājums Ozolnieku novadā ir pagaidām vienīgā Baltijā ūdensslēpošanas trošu sistēma, ko piedāvā SIA Ritums (nomā zemi no pašvaldības līdz 2033. gadam). Ārzemnieku apmeklētāju vidū ir daudz – somi, igauņi, lietuvieši, rumāņi u.c. Pieejama noma – ūdensslēpes, veikborda dēļi un hidrotērpi. Vestes un ķiveres tiek iznomātas bez maksas, ir laivu noma, neliela bufete, tualete. Uzņēmums apsaimnieko visu Ozolnieku ezera teritoriju 26 ha platībā, kas ietver atkritumu savākšanu, zāles pļaušanu utt. Apmeklētāji, kuru skaits vasarā mērāms simtos, atstāj būtiski ietekmi uz Ozolnieku ezera apkārtējo vidi.

Vēl viens nozīmīgs aktīvās atpūtas piedāvājums ir OZO Ledus halle, patlaban visjaunākā ledus halle Latvijā. Te darbojas sporta preču veikals, izveidotas skatītāju tribīnes, kurās ietilpst ~500 skatītāju, arī ar īpašām vajadzībām. Ledus pielāgots arī kērlingam. Aktivitātes te notiek katru dienu, arī Vecgada vakarā. Ir sporta nometnes bērniem, tiek rīkoti turnīri daiļslidošanā, hokejā. Pieejamie pakalpojumi: ledus laukuma noma, slidu un inventāra noma, slidu asināšana, masu slidošana, masu slidošana ar nūjām, masu slidošana daiļslidotājiem, slidotapmācības instruktora pakalpojumi, šorttreka apmācības, daiļslidošanas un hokeja nodarbības. Arī korporatīvie pasākumi, bērnu dzimšanas dienu svinības, sporta stundas uz ledus skolēnu grupām u.c. 

Vietējo iedzīvotāju aktīvā atpūta brīvā dabā Ozolniekos iespējama Ozolnieku Veselības takā (600 m garā posmā izvietoti daži vienkārši vingrošanas rīki un bērnu rotaļu laukums) un distanču slēpošanas trasē (2,5 km). Nevienā no objektiem nav izvietoti apgaismes ķermeņi, Veselības takā dažviet ir soliņi, bet slēpošanas trasē ir tikai divas atkritumu urnas. Tā kā trase neatrodas pašvaldības, bet Meža pētīšanas stacijas teritorijā, nepieciešama sadarbība objekta attīstībai, kas perspektīvā var kļūt par ievērojumu tūristu piesaisti Ozolniekos.
Makšķerēšanas iespējas ir Branku un Ānes ciemos (piedāvā SIA „Sudrablīcis”, pie dīķiem ir ugunskura vietas, Ānē pieejams arī grils un vienkārša atpūtas mītne), kā arī Ozolniekos – bezmaksas Ozolnieku ezerā.

Izjādes ar sporta zirgiem piedāvā SIA „Princis” Brankās – 60 min izjāde maksā 10 Ls, grupām – lētāk. Pakalpojums pieejams katru dienu. Organizē arī treniņus un sacensības – iesācējiem. Ja jaunais sportists palīdz saimniecībā, ir atlaide apmācību maksai. Vietējie ar šo sporta veidu aizraujas maz, vairāk brauc no Jelgavas un Rīgas. 

Brankās pieejamas arī izjādes ar ponijiem un mini zoo apskate, ko piedāvā IK „Zemgales Poniji”. Aplokos līdz pirmajam sniegam apskatāmi poniji, kaziņas, sivēns, ēzelis. Apmeklētājiem pieejami gida pakalpojumi, svinību telpas (tikai bērnu svinībām), grils u.c. iespējas. Ik gadu miniatūro saimniecību apmeklē ~5000 cilvēku no Latvijas, Vācijas, Pakistānas u.c.

Vienīgās divas atpūtas vietas Ozolnieku novadā ir izveidojuši un apsaimnieko VAS Latvijas valsts meži (LVM) – abas ierīkotas 2005. gadā. Pirmā atpūtas vieta atrodas tālu no iecienītiem apskates objektiem Sidrabenes pagasta ziemeļu daļā un ir vairāk domāta medniekiem, sēņotājiem utml. Otra atpūtas vieta atrodas vairāk kā 3km no Teteles pamatskolas un tiek izmantota, organizējot pārgājienus skolēniem. Abās atpūtas vietās ir galdi, soli, atkritumu urnas, ugunskura vieta, āra tualete. 
2.4.5. Tūrisma informācijas sniedzēji

Ozolnieku novadā nav tūrisma informācijas centra (TIC), tomēr Ozolnieku novada Informācijas centrā ir pieejama informācija arī par tūrismu. No tūrisma izdales materiāliem centrā pieejami kā pašvaldības izdotie bukleti par novadu, t.sk. tūrisma iespējām (diemžēl informācija nav pilnībā korekta) latviešu valodā, tā Zemgales plānošanas reģiona un Jelgavas pilsētas, Jelgavas novada un Ozolnieku novada reģionālā TIC izdotie bukleti latviešu, krievu, angļu un vācu valodās. Centrs nav pieejams cilvēkiem ar kustību traucējumiem un uz informācijas centru nav nevienas norādes uz autoceļiem vai citur Ozolniekos. 

Apmeklētājiem centrs atvērts trīs dienas nedēļā – no trešdienas līdz piektdienai 9.00-17.00, lai gan arī pārējās darbadienās apmeklētāji visbiežāk tiek pieņemti. Informācijas centra apmeklējumu skaits ir augošs: 2006. gadā – 897 apmeklējumi, 2007. – 1015, 2008. – 2181, 2009. – 3280, 2010. – 2635. Izteiktāks tas ir mācību gada laikā, kad var būt līdz 400 apmeklējumiem mēnesī, jo lielākie centra pakalpojumu lietotāji ir bērni un jaunieši. Būtiskākā piesaiste centrā ir datori un internets, nevis izglītojoši pasākumi, ko varētu realizēt plašajā zālē. Centrā nav iespējams iegādāties suvenīrus ar pašvaldības simboliku, tāpat nav izstrādāta centra stratēģija. Bijusī centra vadītāja, pašreiz pašvaldības mājas lapas administratore, kopš 2010. gada jūnija ir Ozolnieku novada pārstāvis Zemgales tūrisma konsultatīvajā darba grupā.

Apmēram no 2010. gada maija Ozolnieku novada mājas lapā apmeklētājiem ir pieejama sadaļa tūrisms, kur sniegta informācija par pieminekļiem, ēdināšanas iespējām, nakstmītnēm, pirtīm, Dalbes baznīcu, aktīvo atpūtu un apskates saimniecībām, kā arī novada dalību izstādē „Balttour 2011” (Ozolnieku novada dome 2011, ER). Sniegtā informācija ir uzlabojama, īpaši foto materiāls. Mājas lapā nav pieejamas tūrisma kartes, nav norādītas telpas pasākumiem un konferencēm. Tūristam saistošā informācija nav pieejama koncentrēti vienuviet (jāskatās arī sadaļas ”sports” un „kultūra”). 

Lielāku ieguldījumu novada tūrisma informācijas izplatīšanā līdz šim veica Jelgavas rajona TIC, kas kopš novadu izveides ir jau iepriekšminētais Jelgavas pilsētas, Jelgavas novada un Ozolnieku novada TIC. Ar š.g. novembri, pārcēlies uz Jelgavas Svētās Trīsvienības baznīcas torni, tas atrodas Jelgavas pilsētas pakļautībā un arī turpmāk tas realizēs Jelgavas pilsētai, novadam un Ozolnieku novadam kopīgus tūrisma informācijas izplatīšanas un citas nozari veicinošas aktivitātes. TIC apmeklējums pēdējos gados svārstījies, bet nekad nav bijis lielāks par 1000 cilvēkiem: 2007. gadā – 630, 2008. – 929, 2009.- 565 un 2010. - 753. 

Nelielo apmeklētāju skaitu 2010. gadā var skaidrot ar to, ka no 2010. gada 17. novembra tik atvērts jaunais TIC Jelgavas Sv. Trīsvienības baznīcas tornī un visu pārmaiņa rezultātā, cilvēku apmeklējums kritās. Tā kā jaunais tornis piedāvā virkni citas aktivitātes, ne tikai tūrisma informācijas iegūšanu, TIC apmeklētāji tiek nodalīti no pārējā torņa – skatu laukuma, kafejnīcas, izstāžu zāļu - apmeklētājiem, kas pagājušā gada pēdējos divos mēnešos bija 6970 cilvēki (Kindereviča 2011). Tā kā lielākā daļa jaunā tūrisma objekta apmeklētāju ir vietējie iedzīvotāji (īpaši skolu grupas), papildus tūrisma informācija viņiem nav nepieciešama. Savukārt iedzīvotāju interese liecina, ka pieprasījums pēc tūrisma produktiem nereti rodas pēc piedāvājuma izveides, un, ka cilvēki vēlas apmeklēt interesantas vietas dzīvesvietas tuvumā. Tā kā Jelgavas pilsēta ir viens no Ozolnieku novada kaimiņiem, Ozolnieku novadā esošie un vēl attīstāmie tūrisma objekti ir un būs jelgavniekiem interesanti.
Vēl novada teritorijā ir vairāki tūrisma informācijas vides elementi, piemēram, informatīvs tūrisma stends pie pagrieziena uz Dalbi, kur minēti fakti par „Via Hanseatica” projektu un tūrisma objektiem Zemgalē. Diemžēl jaunā gājēju estakāde ne tikai aizsedz stendu, bet būtiski kavē piebraukšanu pie tā. Viens objektu rādītājs uzstādīts Ozolnieku ciema centrā – uz norādes zīmēm nav nedz attālumu, nedz kādu simbolu, kas dotu tūristam papildus informāciju par objekta specifiku. Līdzās objektu rādītājam atrodas reklāmas statīvs ar novecojušu informāciju par kvadraciklu trasi un nomu. Vēl informatīvs stends uzstādīts pie Ozolnieku ezera, minēti ir pieejamie pakalpojumi un esošie ierobežojumi ezera teritorijā. Izsmeļošs izziņas un kartogrāfiskais materiāls vairākās valodās ir stendā pie J. Čakstes dzimtas mājām „Auči”, ir novietota ceļazīme pie P100 ceļa, kas norāda uz kazkopības saimniecību „Līcīši”. Kā arī pie trīs Ozolnieku novadā esošiem dižkokiem – Mauriņu priedes, Garozas ozola un Teteles lapegles, ir uzstādītas dabas pieminekļa zīmes – katra savādāka. 

Kopumā jāsecina, ka:

· vairums Ozolnieku novada tūrisma objektu koncentrējas Jelgavas tuvumā. Sidrabenes pagasta interesantākās vietas ceļotāji apskata garām braucot uz kaimiņu pašvaldībām;
· novada teritorijā tuvāk Jelgavai ir plašs tūristu mītņu un pirts piedāvājums, bet pārējā novadā to nav vispār;
· tūrisma informāciju sniedzēju neesamība un esošo atšķirīgā kvalitāte ir aktuālākā tūrisma informācijas infrastruktūras problēma Ozolnieku novadā.
Ozolnieku novadā esošā tūrisma uzņēmējdarbība attīstās nevienmērīgi, jo esošie tūrisma objekti nespēj piesaistīt esošai tūrisma infrastruktūrai nepieciešamo tūristu skaitu. Lai arī pašvaldībā ir notikuši nacionāla līmeņa pasākumi – 1. Latvijas ūdensmotociklu sacensības, Latvijas 2010. gada motosporta sacensību viens no posmiem, kērlinga sacensības „Jelgava Cup” u.c. - tie notiek visbiežāk Ozolniekos vai to tuvumā, neregulāri un pārāk reti, lai radītu ilglaicīgu ekonomisko labumu pašvaldībai un tās iedzīvotājiem. Esošās tūrisma infrastruktūras kvalitātes līmenis nav pielīdzināts kādiem kvalitātes standartiem, tāpēc tūristi labprātāk izvēlas, piemēram, Jelgavas vai Rīgas naktsmītnes. Situāciju varētu uzlabot Ozolnieku novada Informācijas centra un „Ozolnieku attīstības biedrības” darbības mērķu aktualizēšana, kā arī tūrisma attīstībai nozīmīgo pašvaldības darbinieku (investīciju projektu speciālists, novada preses sekretārs, novada mājas lapas redaktors u.c.) pienākumu precizēšana saistībā ar tūrismu.
2.5. Tūrisma infrastruktūras raksturojums

Speciālā tūrisma infrastruktūra aprakstīta apakšnodaļā 2.4., bet tūrisma attīstībai būtiska arī:

· vispārējā – ceļu infrastruktūra un transporta pakalpojumi, sabiedriskās ēdināšanas iestādes, sakaru pakalpojumi, iepirkšanās iespējas, naudas maiņas un citi banku pakalpojumi, degvielas uzpildes stacijas un citi personīgi izmantojamie pakalpojumi; un 

· sociālā infrastruktūra – izglītības, kultūras, sporta un medicīnas iestādes, sociālās aprūpes un reliģiskā infrastruktūra, pakalpojumu centri
2.5.1. Vispārējā infrastruktūra

Ceļu infrastruktūra un transporta pakalpojumi

Salīdzinot Ozolnieku novada ceļu infrastruktūru ar kopējo situāciju valsts, novadā tā ir ļoti labā stāvoklī, jo tikai pašvaldības dienvidu daļā, pie pašvaldības administratīvās robežas ar Bauskas novadu, ir teritorijas, kur līdz asfaltētam ceļam ir vairāk kā 5 km. Pēc novada domē pieejamās informācijas, novadā ceļi ir ~208,69 km garumā (~108,69 km Ozolnieku un Cenu pagastos, ~100 km – Sidrabenē). Tomēr no tiem ar asfalta segumu ir tikai 19% jeb ~39,48 km (tikai ~5,07 km no tiem Sidrabenes pagastā). Ar grants segumu ir ~125,9 km (94,94 km no tiem Sidrabenes pagastā) (Žeivots 2010). 

Novadu šķērso nozīmīgi autoceļi A8 „Rīga - Jelgava - Lietuvas robeža (Meitene)” (kas vienlaicīgi ir arī E77 „Pleskava-Šauļi-Kaļiņingrada”), P100 „Ozolnieki-Dalbe”, P93 „Jelgava-Iecava”, P94 „Jelgava-Staļģene-Code”. Turklāt A8 posmā tieši Ozolnieku novada teritorijā autosatiksmes intensitāte ir vairāk kā 8000 automašīnu diennaktī, no tām desmitā daļa ir kravas auto (VAS „Latvijas valsts ceļi” 2010, ER).

Aktuālas ceļu infrastruktūras problēmas kļūst pēc ilgstošām lietavām un palu laikā, kad (īpaši mežu) ceļi kļūst neizbraucami un pārplūst. Šis fakts arī konstatēts novada attīstības programmā, kur teikts: „novadā ir [..] slikta mežu un lauku ceļu kvalitāte, kas apgrūtina pilnvērtīgu mežu un ūdenskrātuvju rekreācijas potenciāla izmantošanu” (OAPDG 2004). 

Viena no pašvaldības prioritātēm ir ielu sakārtošana – āra apgaismojuma ķermeņu uzstādīšana, asfalta seguma ieklāšana, velosipēdistu un gājēju celiņu izveide (Pošeika 2010). Velo-gājēju celiņi izbūvēti Ozolniekos, Brankās, Ānē. Tomēr pašvaldībai šos atsevišķos veloceliņus ir ļoti grūti apvienot kopīgā maršrutā, jo vairums attiecīgo autoceļu pieder valstij (līdzīga situācija kavē arī upju apsaimniekošanu pašvaldībā). 

Rīgas Starptautiskā lidosta atrodas ~35 km attālumā no Ozolnieku novada administratīvā centra, tomēr ar sabiedrisko transportu tur nokļūt iespējams tikai caur Rīgu. Sabiedriskais transports no Jelgavu uz lidostu nekad nav kursējis un nav arī valsts pasūtījuma, kas liktu tādu ieviest. Pašreizējais vilcienu un mikroautobusu kustības grafiks neļauj nokļūt lidostā uz agrajiem rīta un pēdējiem vakara lidojumiem (Lapiņa, Tauriņš 2010) – lai to izdarītu jāizmanto taksometra pakalpojumi vai jānakšņo Rīgā. 

Novadu šķērso dzelzceļa līnijas „Rīga-Jelgava-Meitene”, „Ventspils-Jelgava-Krustpils” (OAPDG 2004). A/S „Pasažieru vilciens” nodrošina pasažieru pārvadājumus līnijā „Rīga-Jelgava-Rīga”, kas šķērso Ozolnieku novada Z daļu ar pieturas punktu „Ozolnieki”, staciju „Cena” un pieturas punktu „Dalbe”. Dzelzceļa satiksmi ikdienā izmanto Ozolnieku, Branku, Ānes (vairāk staciju „Cukurfabrika” Jelgavā), Cenu un Dalbes ciemu iedzīvotāji. Bieži brauciens ar vilcienu tiek saskaņots ar sabiedriskā autotransporta grafiku. Mazāk vilcienu izmanto braucieniem uz Jelgavu, aktuāli tas ir vasarā, kad Ozolnieku ezeru izmanto daudz atpūtnieku. Vasaras periodā, kad daudz cilvēku dodas atpūsties pie jūras, būtu nepieciešami papildus reisi, lai uzlabotu Jelgavas satiksmi ar Jūrmalu. Turklāt Ozolnieku pieturas punkts atvērts tikai astoņas stundas darba dienās, pārējās pieturvietās cilvēkiem nav iespēja gaidīt vilcienu telpās. 

Vietējais sabiedriskais autotransports un starppilsētu autobusi ir nopietna problēma novadā. Vietējo sabiedrisko autotransportu nodrošina SIA „Jelgavas autobusu parks” (JAP), bet starppilsētu kustību arī A/S „Rīgas starptautiskā autoosta”. Vissarežģītāk ir Sidrabenes pagasta un Cenu pagasta Teteles un Ānes ciemu iedzīvotājiem – nokļūšana līdz novada administratīvajam centram iespējama tikai ar diviem autobusiem un pārsēšanos Jelgavā. Pieejamie autobusi kursē tikai līdz 20.00 ar pārtraukumiem svētdienās līdz pat septiņām stundām. Jaunpēternieku ciemā nekursē nekāds sabiedriskais transports, tuvākā ir Dalbes dzelzceļa stacija 3 km attālumā. Līdzīga situācija ir Dalbes ciemā.
Sabiedriskās ēdināšanas iestādes

Ozolnieku novadā sabiedrisko ēdināšanu kā pamatpakalpojumu piedāvā 3 uzņēmumi, visi Ozolnieku ciemā. 

Restorāns-bārs „Meka” atrodas līdzās Ozolnieku sporta centram un darbojas kopš 1999. gada. Restorānā strādā ~25 darbinieki, daļa no Ozolniekiem. Pārtikas produktu piegādātāju vidū nav vietējo zemnieku. „Meka” var nodrošināt izbraukuma pasākumus ar apkalpošanu līdz 150 cilvēkiem, restorānā ir 120 vietas. Apmeklētāji ir gan darījumu cilvēki, gan ģimenes, vakaros vairāk jaunieši (nedēļas nogalēs uzņēmums piedāvā erotiskos šovus). 

Šašliku nams „Talisman” Ozolniekos atvērts 2009. gada septembrī. Pašreiz apmeklētājiem pieejama kafejnīca, banketu zāle un publiskā krievu pirts (vasarā slēgta). Kafejnīca var apkalpot līdz 50 cilvēkiem lielajā zālē, līdz 15 cilvēkiem mazajā zālē, ir arī privātā telpa 5-6 apmeklētājiem. Uzņēmumam pamata bizness ir lopu kaušana, tāpēc kafejnīcā izmanto pašu kauto gaļu. Šašliku namā strādā četri cilvēki, daļa darbinieku ir no Ozolniekiem, daļa no Jelgavas. Ārvalstu tūristi iestādi apmeklē reti, visbiežāk apmeklētāji ir krieviski runājošie. Vasarās darbojas āra terase ar grilu. 

Bistro „Centrs” atrodas LLKC ēkā Ozolniekos un pēc vienošanās servē arī brokastis dienesta viesnīcā dzīvojošiem. Ir iespēja rezervēt banketa galdu (arī brīvdienās), kopējā bistro ietilpība ~40 cilvēku. 

Nelielas uzkodas pieejamas konditorijas veikalā-kafejnīcā „Kruosons” Ozolniekos un pārtikas veikalos Brankās, Garozā, Emburgā, Ānē.
Kopumā var secināt, ka sabiedriskās ēdināšanas iestādes novadā pieejamas tikai Ozolnieku ciemā, kas ir būtisks faktors, turpmāk plānojot tūrisma maršrutus, organizējot tūristu plūsmu.

Sakaru pakalpojumi
Novadā ir visa veida sakaru infrastruktūra, izņemot aiz Garozas ciema nav fiksētās telefona līnijas, tāpēc mājās ir uzstādītas antenas, signāla uztveršanai pa gaisu. Tomēr galvenokārt telefona sakarus nodrošina kā fiksētie pieslēgumi, tā visi mobilo pakalpojumu sniedzēji. Novadā darbojas trīs pasta nodaļas, kas, ir nepietiekami - Garozas ciemā būtu nepieciešams nodaļu atjaunot. Visās pasta nodaļās pieejami vienādi pakalpojumi - pasta pakalpojumi, faksa un kopēšanas iespējas, mazumtirdzniecība ar atklātnēm, laikrakstiem, žurnāliem, saimniecības precēm, grāmatām un maksājumu, naudas pārvedumu, noguldījumu veikšana. 
Būtisks ieguldījums komunikācijas veicināšanā ir bezmaksas internets, kas pieejams visās novada bibliotēkās, Branku datorcentrā un Ozolnieku novada Informācijas centrā. Vienīgie ciemi pašvaldībā, kur nav nedz pasta nodaļas, nedz bezmaksas internets ir Cenas (4,7 km līdz Ozolniekiem) un Renceles (6,2 km līdz Emburgai) (SIA „Karšu izdevniecība Jāņa Sēta” 2010, ER).

Iepirkšanās un naudas maiņas iespējas 

Tā kā pašvaldība atrodas ļoti tuvu Jelgavai un Rīgai, vietējie iedzīvotāji visbiežāk iepērkas tur.  Novadā darbojas 9 pārtikas veikali, trīs no tiem Ozolnieku ciemā, pārējos ciemos katrā pa diviem. Vēl pieejams tirdzniecības paviljons, konditorijas veikals, apģērbu veikals „Džinsu centrs”, lietoto apģērbu veikals – visi Ozolniekos. Iepirkšanās iespējama arī bijušajā degvielas uzpildes stacijā (DUS) uz Jelgavas-Iecavas ceļa.

Ar banku kartēm iespējams norēķināties DUS, veikalos (dažos veikalos ar karti var norēķināties tikai par pirkumu virs viena vai diviem latiem), skaistumkopšanas salonā utml. Ar karti nevar norēķināties LLKC viesnīcā un pašvaldības iestādēs, iegādāties sabiedriskā transporta biļetes. Ozolnieku ciemā pieejams vienīgais bankomāts pašvaldībā (pieejams visu diennakti) un arī bankas norēķinu punkts (atvērts darba dienās), valūtas maiņa novadā nav iespējama.

Degvielas uzpildes stacija un citi pakalpojumi

Ozolnieku novada teritorijā atrodas viena DUS – uz A8 šosejas „Rīga-Jelgava-Meitene” paralēlā ceļa pie Branku ciema.
Skaistumkopšanas salons „Lule” piedāvā solārija, frizētavas, kosmetologa, manikīra, pedikīra un zemūdens masāžas pakalpojumus. Atrodas Ozolniekos.

Ozolnieku sporta centrā pieejams solārijs un frizētava. Ozolniekos darbojas arī šūšanas darbnīca un apģērbu un paklāju ķīmiskā tīrītava un mazgātava „Amarante”.

Kopumā var secināt, ka novada vispārējā infrastruktūra ir atšķirīgā līmenī novada pagastos. Tūrisma kontekstā, kā nozīmīgākie trūkumi ir ceļu seguma problēmas pavasara un rudens mēnešos Sidrabenes un Cenu pagastos un mazās iespējas veidot vienotu veloceliņu infrastruktūru visā novada teritorijā. 

2.5.2. Sociālā infrastruktūra

Kultūras dzīvi novadā veido Ozolnieku Tautas nams, Ānes Kultūras nams (abas iestādes jau piedāvā tūrisma pakalpojumus, iznomājot telpas pasākumiem) un mākslinieciskās pašdarbības vadītāja Sidrabenes pagastā. Katra iestāde darbojas neatkarīgi viena no otras. Mākslinieciskās pašdarbības telpas, salīdzinot ar abām pārējām iestādēm, ir sliktā stāvoklī. 

Lielākie pašvaldības sporta dzīves organizatori pašvaldībā ir Ozolnieku sporta centrs un sporta komplekss „Mālzeme”, abas iestādes veido novada aktīvās atpūtas piedāvājumu tūristiem. Ozolnieku sporta centrs ir treniņu vieta vairākām sporta komandām, šeit notiek dažāda mēroga pasākumi, telpas un stadionu iespējams nomāt. Centra klientiem pieejami sporta zāle 600 m2 ar 300 sēdvietām tribīnēs, trenažieru zāle, vingrošanas zāle, stadions ar tribīnēm 1500 skatītājiem, futbola laukums, sporta spēļu laukumi, auto stāvlaukums stadiona teritorijā (2000 m2). Centra telpas tiek pielāgotas invalīdu vajadzībām. 

Savukārt „Mālzeme” piedāvā divas sporta zāles (14 x 30 m, sfērisko griestu augstums 7 m un 12 x 12 m, griestu augstums 4 m), divas ģērbtuves, dušas (5 kabīnes), pirti, baseinu (2 x 3 m), atpūtas telpas pēc pirts. Sporta komplekss ir ļoti nozīmīgs objekts Ānes ciemā, ko parāda arī lielais apmeklējumu skaits – 2005. gadā 7692, 2006. – 8288, 2007. -7235, 2009.-7295. Diemžēl komplekss nav piemērots starptautisku sacensību organizēšanai zemā jumta dēļ.

Mūsdienīgas sporta zāles atrodas arī līdzās Ozolnieku vidusskolai, Garozas un Salgales pamatskolām - tās nepieciešams efektīvāk popularizēt. Ļoti aktīva ir iedzīvotāju pašdarbība sportā – šim nolūkam pieejami basketbola, volejbola un futbola laukumi (visbiežāk vietējo iedzīvotāju iekāroti), pastaigu un distanču slēpošanas takas (bez īpašas infrastruktūras), ir arī privātas mototrases utt. Viskūtrāk sportiskās aktivitātes notiek Sidrabenes pagastā, jo tur nav kopēja sporta pasākumu organizatora. Tūrisma kontekstā profesionālais un amatieru sporta tūrisms jau notiek un var tikt attīstīts plašāk, veidojot būtiskāko novada tūrisma piedāvājumu vai vismaz veicinot pašvaldības atpazīstamību. Savukārt brīvdabas sportošanas vietu uzlabojumi ir iespējami, sevišķi Sidrabenē.

Novadā, īpaši Ozolniekos, ir plašs reliģiskā infrastruktūras nodrošinājums - darbojas trīs baznīcas: Dalbes un Salgales Evaņģēliski Luteriskās baznīcas un Ozolnieku Baptistu draudzes baznīca. Drīzumā tiks atvērta Augsburgas Ticības apliecības Ozolnieku luterāņu draudzes baznīca. Dalbes un Salgales baznīcas tiek piedāvātas tūristu apskatei, lai gan nevienā no tām nav pieejams gids vai kāds profesionāls stāstītājs un vide kopumā nav pielāgota tūrisma patēriņam. Vēl Ozolniekos darbojas Latvijas Vasarsvētku draudžu Kalpošanas skola. Tūrisma kontekstā reliģiskā organizācijas var būt gan tūrisma objekti, gan realizēt (un tas jau nedaudz tiek darīts) dažādas aktivitātes (nometnes, teoloģiskus kursus un pētnieciskas aktivitātes, labdarības pasākumus utt.).
Ozolnieku novadā darbojas trīs pašvaldības pakalpojumu centri – Brankās, Ānē, Garozā un Sidrabenes pagasta pārvalde Emburgā. Cilvēkiem ar kustību traucējumiem pieejamas tikai Cenu pagasta iestādes. Branku pakalpojumu centrā un Sidrabenes pagasta pārvaldē apskatāmas attiecīgi Cenu un Sidrabenes pagastu lielformāta kartes. Savukārt vienkāršas atpūtas vietas (soliņi, atkritumu urnas) pieejamas pie visām iestādēm, izņemot Garozā. Tūrisma kontekstā pakalpojumu centru potenciāls netiek pilnībā izmantots, lai gan tie atrodas bijušajos pagastu un kolhozu centros, to darbinieki vislabāk pārzina vietējo apkārtni, turklāt pilnīgi visos centros vai ēkās, kur tie iekārtoti, ir brīvas telpas pasākumu rīkošanai vai citām darbībām, kas var veicināt tūrismu. Pie centriem nav uzstādītas zīmes vai stendi ar informāciju par novadu/pagastu/ciemu, tajos reti pieejama tūrisma informācija. 

Stacionāra medicīniskā aprūpe novadā netiek piedāvāta. Vairums Ozolnieku pagasta iedzīvotājus apkalpo Ozolnieku doktorāts, kā arī ģimenes ārsts Ozolnieku sporta centrā – visi pieņem pēc iepriekšēja pieraksta. Cenu pagastā darbojas ģimenes ārstu privātprakses Ānes un Branku ciemos. Sidrabenes pagasta Garozas ciemā darbojas medpunkts, savukārt Emburgas ciema ļaudis apmeklē ģimenes ārstu Jelgavas novada Staļģenē. Nekāda ambulatorā palīdzība nav pieejama Jaunpēterniekos, Rencelēs, Dalbē, Cenās. Telpas ārstiem iznomā pašvaldība. Ānes un Ozolnieku ciemos darbojas aptiekas. Aptieka Ozolniekos ir pieejama cilvēkiem ar kustību traucējumiem. Populārākajā novada rekreācijas vietā pie Ozolnieku ezera nav pieejams medicīniskais personāls.

Kopumā var secināt, ka sociālā infrastruktūra Ozolnieku novadā ir prioritāra joma un to būtu nepieciešams daudz aktīvāk iesaistīt tūrisma piedāvājumā. Pašvaldība ir izstrādājusi, realizējusi un arī tagad realizē vairākus attīstības projektus izglītības, sporta un kultūras iestādēs. Tāpat, daļa no idejām pašreiz vēl gaida savu kārtu iesniegšanai kādā piemērotā projektu konkursā (Pošeika 2010). 
2.6. Ozolnieku novada tūrisma nozares SVID analīze

7. tabula. Ozolnieku novada tūrisma nozares SVID analīze.
	Stiprās puses
	Vājas puses

	1. Ozolnieku novads atrodas ģeogrāfiski izdevīgā vietā - „koridorā” starp Rīgu un Jelgavu, netālu no Bauskas, Iecavas un Rundāles, arī Lietuvas

2. Esošajos teritorijas attīstības dokumentos ir paredzēta tūrisma attīstība

3. Stabils tūrisma piedāvājums – vairums esošo tūrisma uzņēmumu un objektu darbojas vairāk kā piecus gadus

4. Nozīmīgas tūristu piesaistes – Baltija vienīgā ūdensslēpošanas trošu sistēma, Latvijā jaunākā ledus halle, Latvijas pirmā prezidenta dzīves vieta, Latvijā viena no pirmajām kazkopības saimniecībām u.c.

5. Attīstītā autoceļu infrastruktūra Ozolnieku pagastā

6. Lielupe ar tās labā krasta pietekām Iecavu un Misu, uzpludinātie karjeri

7. Lielās mežu platības ar nozīmīgu ekoloģisko un vēsturisko vērtību
8. Attīstīts medību tūrisms

9. Bioloģiskās daudzveidības teritorijas – Natura2000, dižkoki, palienes pļavas u.c.

10. 21 nekustamā kultūras mantojuma objekts, kas pārstāv laiku no aizvēstures līdz 20. gadsimtam, to vidū trīs 1812. gada Napoleona karagājiena laikā veidotās skanstis, vienīgais Latvijā kara skolas kadetiem veltītais Vareļu piemineklis, Emburgas pilskalns u.c.

11. Virkne muižu vietas, ievērojamu personu dzīves un darba vietas, vecie un aktīvie kapi ar estētiskiem memoriālās tēlniecības pieminekļiem, abu pasaules karu atstātās pēdas novada ainavā, Ozolnieki kā meliorācijas nozares Latvijā aizsākumu vieta u.c. 

12. Augsti attīstītā sociālā infrastruktūra – skolas, sporta un kultūras nami
13. Iespējamie izziņas tūrisma objekti – AS Lode Ānes cehs un Akmenscūciņu dolomīta karjers

14. Sadarbība Jelgavas pilsētas, Jelgavas novada un Ozolnieku novada TIC, dalība Zemgales tūrisma koordinācijas darba grupā
	1. Nav skaidri definētas tūrisma attīstīšanas atbildības novada domē un cilvēkresursu trūkums tūrisma attīstībai nozīmīgās pašvaldības struktūrās

2. Maza tūrismā ieinteresēto pušu sadarbība un Ozolnieku attīstības biedrības vājā kapacitāte un loma pašvaldībā

3. Daudzu nacionālas un vietējas nozīmes tūrisma resursu sliktais stāvoklis un  līdzekļu/ideju trūkums objektu attīstīšanai

4. Novada iedzīvotāju nepilnīgās zināšanas par pašvaldībā esošajām vērtībām un tūrisma nozari

5. Nav kopīgu kultūras, izglītības un sporta iestāžu darbības stratēģiju

6. Novadā nav attīstīta profesionālā zinātniskā darbība – arheoloģiskie, ģeoloģiskie, vēsturiskie u.c. pētījumi

7. Maza aktivitāte vides izglītībā, sadarbībā ar kaimiņu pašvaldībām tūrisma iespēju apgūšanā un novadpētniecībā

8. Valstij un privātpersonām piederošo zemju īpatsvars tūrismam labvēlīgās teritorijās (ūdenstilpņu apkārtnē, mežu masīvos u.c.)

9. Nepietiekams tūrisma informācijas infrastruktūras objektu un labiekārtotu atpūtas vietu izvietojums pašvaldībā 

10. Esošās aktīvās atpūtas un rekreācijas infrastruktūras nepilnības (distanču slēpošanas trasē, pie ūdenskrātuvēm u.c.)

11. Neviena tūristu mītne Ozolnieku novadā nav saņēmusi kādu pakalpojumu kvalitāti apliecinošu dokumentu

12. Esošo tūrisma pakalpojumu koncentrācija Jelgavas pilsētas apkārtnē 

13. Esošās tūrisma informācijas trūkums un atšķirīgā kvalitāte dažādos informācijas avotos

14. Nav teritorijas logo, saukļa, tūrisma suvenīru, kopīgā tēla veidošanas koncepcijas

15. Ozolnieku novada Informācijas centra neskaidrā loma pašvaldībā, pieejamības un piedāvājuma ierobežojumi

16. Nepilnīgā statistika par tūrisma nozares attīstību pašvaldībā, datu vākšanas prakses trūkums

	Iespējas
	Draudi

	1. Tūrisma attīstīšanas atbildību sadale starp pašvaldības iestādēm un darbiniekiem, papildus cilvēkresursu piesaiste (caur projektiem, nodarbinātības veicināšanas programmām, izglītības iestādēm utml.)

2. Ozolnieku attīstības biedrības darbības atjaunošana (precizējot tās darbības mērķus, biedru sastāvu) un Ozolnieku novada tūrisma konsultatīvās darba grupas izveide vai regulāru tūrismā ieinteresēto pušu tikšanās reižu organizēšana 

3. Ozolnieku novadam nozīmīgo vērtību atjaunošana, saglabāšana, piesaistot papildus finansējumu un profesionāļus, atbalstot objektu īpašnieku iniciatīvas
4. Novadpētniecības aktivitāšu veicināšana novadā, izmantojot novada izglītības, kultūras iestādes, pašvaldības avīzi un mājas lapu u.c.

5. Pēc vajadzības iestāžu darbības stratēģiju un citu plānošanas dokumentu izstrāde

6. Esošo dabas un cilvēka radīto vērtību un attīstības iespēju akadēmiskas pētniecības stimulēšana caur visa veida izglītības iestādēm, zinātniskajiem centriem utml.

7. Jelgavas pilsētas, Jelgavas novada un Ozolnieku novada tūrisma konsultatīvās darba grupas izveide; vides izglītības un novadpētniecības aktivitāšu veicināšana novadā

8. Tūrismam labvēlīgo teritoriju noteikšana, sadarbības uzsākšana ar tām saistošiem privātīpašniekiem un  valsts iestādēm

9. Tūrisma informācijas infrastruktūras un atpūtas vietu izveides attīstīšana

10. Aktīvās atpūtas un rekreācijas infrastruktūras uzlabošana

11. Kvalitātes novērtēšanas iespēju popularizēšana tūrisma uzņēmēju vidū, pašvaldības finansiāla atbalsta sniegšana uzņēmējiem kvalitātes standartu iegūšanai

12. Tūrisma uzņēmējdarbības veicināšana Sidrabenes pagastā

13. Vienotu tūrisma informācijas sniegšanas principu izstrāde, informācijas sniedzēju sadarbības veicināšana

14. Tūrisma mārketinga pasākumu dažādošana

15. Ozolnieku novada Informācijas centra darbības aktualizēšana un sniegto pakalpojumu dažādošana 

16. Regulāras un sistemātiskas tūrisma vides pētniecības īstenošana
	1. Citas nozares (izglītība, sociālie jautājumi) pašvaldībā ir svarīgākas par tūrismu un tas netiek mērķtiecīgi attīstīts

2. Pašvaldība ierobežoto resursu dēļ nespēj uzņemties vadošo lomu sadarbības ar ieinteresētajām pusēm uzsākšanai 

3. Nespēja vienoties par kopīgām iestāžu darbības stratēģijām un darbinieku pienākumiem tūrisma attīstīšanai 

4. Neizdodas vienoties ar valsts institūcijām par tās īpašumā esošo objektu attīstību

5. Nespēja rast kompromisu ar privātīpašumā esošo objektu saimniekiem par teritoriju attīstību (skanstis, Salgales baznīcas drupas, senkapi, vecās skolas utml.)
6. Sarežģītās normatīvās prasības mazajiem tūrisma uzņēmumiem, it īpaši ar pārtiku saistītājos uzņēmumos (viesu mājas, degustāciju saimniecības, mājražotāji)
7. Lielā konkurence projektu konkursos un pašvaldības neatbilstība to kritērijiem (pārāk augsts pašvaldības reitings)
8. Nespēja atjaunot mērķtiecīgu attīstības biedrības darbu 

9. Tūrisma pakalpojumu sniedzēji neizrāda interesi statistikas datu apkopošanai, jo tas ir laikietilpīgi un ir papildus apgrūtinājums
10. Vietējo iedzīvotāju, uzņēmēju un ekspertu pasivitāte un nevēlēšanās iesaistīties nozares attīstīšanā, jo trūkst ticības valsts ekonomikas augšupejai, uzņēmēji ir noguruši cīnīties par pastāvēšanu utt.
11. Vērtību degradācija sabiedrībā un nelikumīgas darbības tūrismam nozīmīgās teritorijās („melnā arheoloģija”, zādzības u.c.)


Avots: autores sastādīts.

SVID analīzē minētām problēmām nepieciešama kompleksa risinājumu pieeja, kurā ietilpst:
1. Ilgtspējīgas tūrisma plānošanas principu ieviešana novadā, veicinot visu nozares attīstībā ieinteresēto pušu sadarbību un precizējot tūrisma attīstības uzdevumus pašvaldības iestādēs;

2. Tūrisma infrastruktūras un pakalpojumu pieejamības nodrošināšana, attīstot vienkāršu infrastruktūras objektu (atpūtas vietu, laivu piestātņu, informācijas stendu utml.) uzstādīšanu pašvaldībā un pilnveidojot tūrisma informācijas nesēju (pašvaldības mājas lapa, novada avīze, bukleti utt.) kvalitāti.
3. Kvalitatīvu un daudzveidīgu tūrisma pakalpojumu attīstības veicināšana, izmantojot novada tūrisma resursus jaunu tūrisma produktu veidošanā un sniedzot atbalstu esošajiem tūrisma uzņēmējiem.

Balstoties uz šiem secinājumiem, iespējams izstrādāt Ozolnieku novada tūrisma attīstības programmas rīcības plānu.

Nodaļas secinājumi:

1. Ozolnieku novads atrodas ģeogrāfiski izdevīgā vietā - „koridorā” starp Rīgu un Jelgavu, netālu no Bauskas, Iecavas un Rundāles.

2. Ozolnieku novadā tiek iegūts māls un dolomīts. Pēc ieguves procesa beigām, ir pieejamas plašas ūdenstilpnes (uzpludinātie karjeri).

3. Ozolnieku novada teritorijas hidrogrāfisko tīklu veido Lielupe ar tās labā krasta pietekām Iecavu un Misu. Tūrismā novada ūdeņus iespējams izmantot atpūtas, aktīvās atpūtas, vides izglītības u.c. tūrisma aktivitātēm.
4. Vairāk kā pusi novada teritorijas klāj meži ar nozīmīgu ekoloģisko un vēstures vērtību, kas maz tiek izmantota tūrismā un novadpētniecībā. Novadā ir attīstīta medību kultūra.
5. Dabas, vides un citu līdzīgu tūrisma veidu attīstītībai vispiemērotākās ir Ozolnieku novada teritorijas no Jelgavas-Iecavas šosejas P93 virzienā uz ziemeļiem.
6. Ar aizvēsturi saistīti objekti visvairāk fiksēti Sidrabenes pagastā. Šīs vietas dabā atrast un saskatīt nezinātājam nav iespējams, un tās netiek izmantotas ne tūrismā, ne zinātnē.
7. Attīstāms tūrisma patēriņam ir Latvijas mērogā unikālais 1812. gada Napoleona karagājiena atstātais mantojums Ozolnieku novadā.
8. Labi izpētīta ir meliorācijas nozares attīstība pašvaldībā, nepieciešams apkopoto materiālu pielāgot tūrisma patēriņam interaktīvu muzeja ekspozīciju, maršrutu, tematisku pasākumu formā.
9. Ozolnieku novadā dzīvo vairāk kā 10 tūkstoši cilvēku, 65,2% darbspējas vecumā. Kopumā iedzīvotāju skaits no 2004. gada novada teritorijā audzis par 40%. Teritoriju kopumā visvairāk apdzīvo latvieši, lai gan bijušo ķieģeļrūpnīcu apkārtnē vairāk ir cittautiešu.
10. Ozolnieku novada iedzīvotāji pašvaldības tūrisma potenciālu vērtē kā vidēju, par ievērojamākiem novada objektiem minot J. Čakstes dzimtas māju „Auči”, Ozolnieku ezeru un ūdensslēpošanu un Veselības taku.
11. Liela daļa novada iedzīvotāju maz pārzina citu novada veidojošo pagastu ievērojamos objektus vai nespēj nosaukt nevienu nozīmīgu vietu novadā.

12. 2010. gada tūrisma sezonā Ozolnieku novadā tūrismā darbojās 27 tūrisma pakalpoju sniedzēji, no tiem 10 bija tūrisma objekti, 4 aktīvās atpūtas pakalpojumu sniedzēji, 10 tūristu mītnes un pirtis, 3 telpas konferencēm un semināriem. 

13. Vairums Ozolnieku novada tūrisma apskates objektu koncentrējas Jelgavas tuvumā, tos tūristi apskata braucot uz kaimiņu pašvaldībām.

14. Novada teritorijā tuvāk Jelgavai ir plašs tūristu mītņu un pirts piedāvājums, bet pārējā novadā to nav vispār. Turklāt neviena tūristu mītne nav veikusi kādu sertifikāciju, kā arī pilnīgi visās mītnēs 2010. gads iezīmējies ar strauju pieprasījuma kritumu.
15. Tūrisma informāciju sniedzēju neesamība un esošo atšķirīgā kvalitāte ir aktuālākā tūrisma informācijas infrastruktūras problēma Ozolnieku novadā. 
16. Ozolnieku novadā esošā tūrisma uzņēmējdarbība attīstās nevienmērīgi, jo esošie tūrisma objekti nespēj piesaistīt regulāru un vienmērīgi tūristu plūsmu.
17. Sabiedriskās ēdināšanas iestādes novadā pieejamas tikai Ozolnieku ciemā.
18. Tūrisma kontekstā kā nozīmīgākie vispārējās infrastruktūras trūkumi ir ceļu seguma problēmas pavasara un rudens mēnešos Sidrabenes un Cenu pagastos un mazās iespējas veidot vienotu veloceliņu infrastruktūru visā novada teritorijā.

19. Sociālā infrastruktūra novadā pārsvarā ir labā tehniskajā stāvoklī un būtu nepieciešams to daudz aktīvāk iesaistīt tūrisma piedāvājumā. 
20. SVID analīze norāda uz trīs būtiskiem tūrisma nozares attīstību kavējošiem faktoriem Ozolnieku novadā – ilgtspējīgas tūrisma plānošanas prakses trūkums, tūrisma infrastruktūras un informācijas pieejamības problēmas un esošo tūrisma pakalpojumu vienveidība.
3. Programmas ieviešanas rīcību plāns
Ņemot vērā „Zemgales plānošanas reģiona Tūrisma attīstības programmā 2008.-2013. gadam” minēto tūrisma vīziju:

„Tūrisma plānošana un attīstība Zemgalē tiek veidota, ievērojot ilgtspējīgas attīstības principus. Zemgale ir Baltijas jūras reģiona valstīs atpazīstams un populārs ceļojuma galamērķis, kas piedāvā kvalitatīvus un daudzveidīgus tūrisma pakalpojumus, balstoties uz labi saglabātu un uzturētu dabas un kultūrvēsturisko mantojumu” (ZPR 2009) un
„Ozolnieku novada teritorijas attīstības programmā” noteiktos attīstāmos tūrisma veidus:

· dabas tūrismu (izmantojot dabas un kultūrvēsturisko objektu apskati – ainavas, upes un ūdenskrātuves, mežus, purvus);
· izziņas tūrismu (zirgu, kaziņu apskate, kazkopības produkcijas degustācija, ekskursija pa jogurtu ražotni, degustācija, ekskursija pa kokaudzētavu, Latvijas dekoratīvo koku un krūmu apskate, amatnieku izstrādājumi, to izgatavošanas procesa apskate, veselības taka u.c.);
· aktīvo tūrismu (ūdenstūrisms, kājinieku tūrisms, pārgājieni un izjādes ar zirgiem, auto un mototūrisms, ūdensslēpošana, perspektīvā – ekotūrisms un velotūrisms);
· specializēto tūrismu (makšķerēšanas un medību tūrisms, sports);
· atpūtas tūrismu (atpūta uz ūdens un makšķerēšana, pasākumu apmeklēšana);
· lauku tūrismu (lauku mājas, viesu mājas, pirtis, telšu vietas, “zemnieku maršruts”);
· tranzīta tūrismu (Jelgavas rajonu šķērsojošās automaģistrāles malā Dalbē) (Ozolnieku novada dome 2007a), kā arī

baltoties uz autores 2010. gadā izstrādātā Gada projekta „Ozolnieku novada tūrisma resursu un infrastruktūras analizē” rezultātiem, tiek noteiktas tūrisma attīstībai labvēlīgās teritorijas Ozolnieku novadā:

1. Misas upe un Jelgavas-Rīgas vecais ceļš;

2. Ozolnieku ciems;
3. Ānes un Teteles ciemi;
4. Lielupes upe ar tuvāko apkārtni; un
5. Emburgas pilskalns (teritoriju izvietojumu pašvaldībā un aprakstu skatīt 7. pielikumā).
Tiek noteikts Ozolnieku novada tūrisma attīstības mērķis, attīstības prioritātes un rīcības virzieni laika periodam līdz 2017.gadam.


	8. tabula. Programmas ieviešanas rīcību plāns.

	Uzdevumi
	Aktivitātes
	Izpildītājs/iniciators
	Realizēšanas izmaksas
	Realizācijas laiks

	1. Prioritāte: Ilgtspējīgas tūrisma plānošanas principu ieviešana

	1. Rīcības virziens

Visu Ozolnieku novada tūrismā iesaistīto pušu sadarbības veicināšana

	1. Ozolnieku novada tūrisma konsultatīvās darba grupas izveide un darbības īstenošana
	1. Izveidot Ozolnieku novada tūrisma konsultatīvo darba grupu, iesaistot tās darbā pašvaldības speciālistus, uzņēmējus, vietējos iedzīvotājus un ekspertus;

2. Izstrādāt un saskaņot (vietējs-starppašvaldību-reģionāls līmenis) ikgadēju darba grupas darba plānu.
	Ozolnieku novada dome
	-
	2011., visu programmas īstenošanas laiku

	2. Ozolnieku attīstības biedrības darbības atjaunošana un veicināšana


	1. Palielināt Ozolnieku attīstītības biedrības biedru skaitu un biedru pārstāvēto nozaru daudzveidību, veicot biedrības popularizēšanas pasākumus;

2. Izstrādāt un realizēt biedrības darbības stratēģiju un pēc vajadzības arī citus darbības plānošanas dokumentus, ietverot arī tūrisma nozari veicinošus pasākumus.
	Ozolnieku novada dome, biedrības biedri


	500 Ls gadā administratīvo izdevumu segšanai. 

Līdzfinansējums projektos pēc vajadzības, bet ne mazāks kā 500 Ls gadā.

7000 Ls 
	2011., visu programmas īstenošanas laiku

	3. Sadarbības stiprināšanu ar privātā, publiskā un nevalstiskā sektora institūcijām mērķtiecīgai savstarpēji saskaņotai tūrisma attīstībai Ozolnieku novadā
	1. Organizēt ikgadēju Ozolnieku novada tūrisma forumu/informācijas dienu.

2. Nodrošināt informācijas apmaiņu starp tūrisma uzņēmumiem un profesionālās un augstākās izglītības iestādēm par audzēkņu, studentu prakses vietām, laiku, nozares vajadzībām;

3. Pēc vajadzības pārstāvēt Ozolnieku novada tūrisma attīstības intereses reģionālā un nacionālā līmenī;

4. Plānot un īstenot kopīgus mārketinga pasākumus sadarbībā ar Zemgales plānošanas reģionu, Zemgales tūrisma asociāciju, Jelgavas pilsētas, Jelgavas novada un Ozolnieku novada TIC u.c.
	Ozolnieku novada dome, Ozolnieku novada Informācijas centrs (OIC), ZPR, ZTA, Jelgavas pilsētas, Jelgavas novada un Ozolnieku novada TIC
	500 Ls gadā

3500 Ls
	Visu programmas īstenošanas laiku

	2. Rīcības virziens

Tūrisma plānošanas procesa ieviešana un realizēšana Ozolnieku novadā

	1. Tūrisma rīcībpolitikas plānošanas un īstenošanas atbildību sadale starp pašvaldības iestādēm un darbiniekiem 
	1. Veikt tūrisma rīcībpolitikas plānošanas un īstenošanas atbildību sadali starp pašvaldības iestādēm un darbiniekiem (OIC, muzejiem, izglītības, kultūras un sporta iestādēm utt.).
	Ozolnieku novada dome
	-
	2011.

	2. Ikgadēju tūrisma rīcības plānu, kā arī pēc vajadzības citu plānošanas dokumentu izstrāde
	1. Veikt ikgadēju tūrisma rīcības plānu, kā arī pēc vajadzības citu plānošanas dokumentu (plānu, stratēģiju, koncepciju u.c.) izstrādi;

2. Veikt ikgadēju tūrisma attīstības novērtējumu un analīzi par tūrisma attīstības problēmām, tendencēm, iespējām, paredzot identificēto problēmu risinājumus.
	Ozolnieku novada dome sadarbībā ar konsultatīvo darba grupu un citām ieinteresētajām pusēm (IP)
	-
	Visu programmas īstenošanas laiku

	3. Regulāra un sistemātiska tūrisma nozares monitoringa realizēšana
	1. Veikt pētījumus par tūrisma nozares attīstību novadā (pieprasījums, piedāvājums, plūsmas utml.) un tūristu apmierinātību ar pakalpojumu kvalitāti (anketēšana, aptaujas, „slepenais viesis” akcijas u.c.); 

2. Veikt pētījumus par tūrisma radīto ietekmi uz dabas un sociālo vidi (sabiedrības un profesionālā monitoringa pasākumi, ietekmes uz vidi novērtējumi, iedzīvotāju aptaujas u.c.).
	OIC kā koordinējošā iestāde sadarbībā ar pārējām IP


	200 Ls gadā 

1400 Ls


	Visu programmas īstenošanas laiku

	2. Prioritāte: Tūrisma infrastruktūras un pakalpojumu pieejamības nodrošināšana

	1. Rīcības virziens

Vienkāršas tūrisma infrastruktūras (informācijas stendi, atpūtas vietas, velonovietnes utml.) izveide un uzturēšana

	1. Tūrisma informācijas infrastruktūras attīstīšana 
	1. Pilnveidot norādes zīmju, informācijas stendu un plākšņu tīklu novadā.


	OIC kā koordinējošā iestāde kopā ar pārējām IP
	2011.-2012. – 2000 Ls gadā

2013.-2017. – 

800 Ls gadā

8000 Ls
	Visu programmas īstenošanas laiku

	2. Velotūristu, ūdenstūristu, autotūristu u.c. atpūtas vietu izveide un uzturēšana
	1. Pilnveidot atpūtas vietu tīklu tūrismā izmantoto ceļu, upju un apskates objektu apkārtnē.
	OIC kā koordinējošā iestāde kopā ar pārējām IP
	2011.-2012. – 2000 Ls gadā

2013.-2017. – 1000 Ls gadā

9000 Ls
	Visu programmas īstenošanas laiku

	2. Rīcības virziens

Tūrisma informācijas pakalpojumu pieejamības nodrošināšana

	1. Ozolnieku novada Informācijas centra (OIC) attīstība un uzturēšana
	1. Veikt OIC ikgadēja darba plāna izstrādi un realizāciju tūrisma kontekstā, sadarbībā ar Branku interneta pieejas punktu, novada uzņēmējiem, iedzīvotājiem un citās iestādēm;

2. Dažādot OIC piedāvātās iespējas, īpaši veicinot novada iedzīvotāju izglītošanos ar tūrismu saistītos jautājumos;

3. Nodrošināt tūrisma informācijas un mārketinga materiālu pieejamību OIC un citās pašvaldības iestādēs;

4. Uzturēt un attīstīt pašvaldības mājas lapas tūrisma sadaļu, veicināt Ozolnieku novada avīzē publicēto tūrismu veicinošo rakstu īpatsvaru; 

5. Izstrādāt ikgadēju vispārēju un pēc vajadzībās arī specializētas elektroniskas Ozolnieku novada tūrisma kartes latviešu, lietuviešu, krievu, vācu un angļu valodās;

6. Sadarboties ar reģionāliem un nacionāla līmeņa masu medijiem, popularizējot Ozolnieku novada tūrisma iespējas.
	OIC sadarbībā ar pārējām IP
	800 Ls gadā, kā arī valsts mērķdotācija pašvaldību bezmaksas datoru un interneta izmantošanai 

5600 Ls
	Visu programmas īstenošanas laiku

	2. Tūrisma mārketinga pasākumu dažādošana
	1. Izstrādāt un ieviest Ozolnieku novada atpazīstamības veicināšanas plānu;

2. Piedalīties vietēja līmeņa, Zemgales un starp-reģionāla mēroga mārketinga aktivitātēs.
	OIC sadarbībā ar pārējām IP
	300 Ls gadā

2100 Ls 
	Visu programmas īstenošanas laiku

	3. prioritāte: Kvalitatīvu un daudzveidīgu tūrisma pakalpojumu attīstības veicināšana

	1. Rīcības virziens

Efektīva tūrisma resursu izmantošana jaunu tūrisma pakalpojumu veidošanā

	1. Tūrisma resursu apzināšana un novadpētniecības, vides izglītības veicināšana
	1. Izveidot esošo tūrisma resursu un potenciālo tūrisma produktu datu bāzi mērķtiecīgai investīciju piesaistei un projektu attīstībai;
2. Izstrādāt Ozolnieku novada muzeju attīstības un sadarbības koncepciju, paredzot kopīgu aktivitāšu realizāciju;
3. Apzināt visus līdz šim veidotos audiovizuālo materiālus par Ozolnieku novada teritoriju (cikls „Iepazīsim Latviju” u.c.) un citos muzejos esošos novada vēstures pētniecībai saistošos materiālus;
4. Veicināt novadpētniecības pulciņu, jauno gidu utml. interešu grupu izveidi novada izglītības iestādēs, iesaistoties tematiskos projektos, veidojot ciešāku novada muzeju un skolu sadarbību utml.;
5. Organizēt regulāras (vismaz reizi mēnesī), ikvienam interesentam pieejamas ekspedīcijas pa novada ievērojamākām vietām;
6. Organizēt regulārus (ne retāk kā reizi ceturksnī) un dažādām mērķauditorijām domātus vides izglītības pasākumus, sadarbībā ar Dabas aizsardzības pārvaldes, Dabas retumu krātuves, Latvijas valsts mežu, Valsts mežu dienesta u.c. iestāžu un organizāciju speciālistiem.
	Ozolnieku novada dome, OIC un Ozolnieku novada muzejs un attīstības biedrība kā koordinējošās iestādes sadarbībā ar pārējām IP
	700 Ls gadā

4900 Ls
	Visu programmas īstenošanas laiku

	2. Esošo dabas un cilvēka radīto vērtību un attīstības iespēju akadēmiskas pētniecības stimulēšana
	1. Veicināt studentu un audzēkņu pētījumu, zinātnisko darbu tēmu izvēli par Ozolnieku tūrisma attīstības tēmām un ekspertu īstenoto pētījumu, zinātnisko darbu realizēšanu Ozolnieku novada teritorijā (arheoloģijas, ģeoloģijas, vēstures, vietvārdu u.c. jomās), veidojot ciešu pašvaldības un izglītības iestāžu, zinātnisko centru sadarbību, izstrādājot publiski pieejamu pašvaldībai aktuālo pētāmo jautājumu sarakstu, finansiāli atbalstot pētnieku iniciatīvas u.c.
	Ozolnieku novada dome, OIC un Ozolnieku novada muzejs un attīstības biedrība kā koordinējošās iestādes sadarbībā ar pārējām IP
	2500 Ls gadā

17 500 Ls


	Visu programmas īstenošanas laiku

	3. Ozolnieku novadam nozīmīgo vērtību atjaunošana, saglabāšana un pielāgošana tūrisma patēriņam un vides izglītības aktivitātēm
	1. Piedalīties starptautiska, nacionāla un reģionāla līmeņa tūrisma attīstības projektos, kas nodrošina tūrisma resursu pielāgošanu tūrisma vajadzībām un infrastruktūras uzlabošanu tūrisma produktu attīstībai.
2. Sadarboties ar kaimiņu pašvaldībām, veikt novadam nozīmīgo vērtību atjaunošanu un saglabāšanu.
	Ozolnieku novada dome, uzņēmēji, nevalstiskās organizācijas
	1000 Ls, kā arī projektu līdzfinansējums pēc vajadzības

7000 Ls
	Visu programmas īstenošanas laiku

	2. Rīcības virziens

Atbalsts esošajiem tūrisma pakalpojumu sniedzējiem

	1. Regulāru, sistemātisku un caurskatāmu atbalsta pasākumu īstenošana tūrisma uzņēmēju dzīvotspējas atbalstam
	1. Iniciēt vai līdzfinansēt vietējas nozīmēs tūrisma attīstības projektus, kas nodrošina tūrisma resursu pielāgošanu tūrisma vajadzībām un infrastruktūras uzlabošanu tūrisma produktu attīstībai.
2. Organizēt apmācības Ozolnieku novada tūrisma uzņēmējiem, darbiniekiem, gidiem u.c. tūrismā iesaistītajiem cilvēkiem;

3. Organizēt pieredzes apmaiņas braucienus tūrisma uzņēmējiem un tūrisma plānotājiem pa Zemgali, citiem Latvijas reģioniem, Baltiju, Eiropu;
4. Piemērot nekustamā īpašuma nodokļa atlaides, citus atvieglojumu vai priekšrocības tūrisma nozares uzņēmējiem.
	Ozolnieku novada dome, uzņēmēji
	1000 Ls gadā, kā arī projektu līdzfinansējums pēc vajadzības

7000 Ls
	Visu programmas īstenošanas laiku

	Kopā 
	1.-2. gadā izdevumu apjoms - 12 000 Ls; 3.-7. gadā izdevumu apjoms – 9800 Ls

	14 uzdevumi
	36 aktivitātes
	-
	73 000 Ls
	2011.-2017.


Avots: autores sastādīts.

4. Programmas ieviešanas kontroles mehānisms

Ozolnieku novada Tūrisma attīstības programmā izvirzīto prioritāšu veiksmīga īstenošana ļaus sasniegt sekojošus rezultātus: 
1. ilgtermiņā - tuvināties Zemgales teritorijas plānojumā noteiktai vīzijai;

2. vidējā termiņā – sasniegt Programmā noteikto tūrisma attīstības mērķi un rezultatīvos rādītājus;

3. īstermiņā – veikt pasākumus un aktivitātes, kas nodrošinātu vidējā termiņa tūrisma attīstības mērķa un rezultatīvo rādītāju sasniegšanu.

Tūrisma attīstības programmas mērķa, prioritāšu, uzdevumu izpildes īstenošanas uzraudzībai ir noteikti vidēja termiņa kontroles rādītāji, kas apkopoti zemāk esošajā tabulā.
Kontaktpersona: Ozolnieku novada domes izpilddirektors P. Veļeckis. 

9. tabula. Vidēja termiņa kontroles rādītāji programmas uzraudzībai.

	Nr.
	Uzdevums
	Indikatori

	1.1.1.
	Ozolnieku novada tūrisma konsultatīvās darba grupas izveide un darbības īstenošana
	Ozolnieku novada domes lēmums par grupas izveidi, lēmums par grupas sastāvu, sēžu protokoli, ikgadējie darba plāni, atskaites par padarīto.

	1.1.2.
	Ozolnieku attīstības biedrības darbības atjaunošana un veicināšana
	Biedrības biedru skaita palielināšanās, biedrības popularizēšanas pasākumi, programmas darbības laikā divas reizes izstrādāta un īstenota biedrības darbības stratēģija līdz 3 gadiem, ietverot arī tūrisma jomu.

	1.1.3.
	Sadarbības stiprināšanu ar privātā, publiskā un nevalstiskā sektora institūcijām mērķtiecīgai savstarpēji saskaņotai tūrisma attīstībai Ozolnieku novadā
	Tūrisma foruma/informācijas dienu īstenošana, Ozolnieku novada aicinājumi izglītības iestādēm un studentiem iesaistīties praksēs pašvaldībā, reāli notikušo prakšu skaits pa gadiem, kopīgie mārketinga pasākumi ar reģionālām iestādēm u.c.

	1.2.1.
	Tūrisma rīcībpolitikas plānošanas un īstenošanas atbildību sadale starp pašvaldības iestādēm un darbiniekiem
	Skaidra atbildības un pienākumu sadale starp Ozolnieku novada domes iestādēm un darbiniekiem tūrisma attīstībai.

	1.2.2.
	Ikgadēju tūrisma rīcības plānu, kā arī pēc vajadzības citu plānošanas dokumentu izstrāde
	Izstrādātie un realizētie rīcības plāni, citi dokumenti, veiktie tūrisma attīstības novērtējumi pašvaldībām.

	1.2.3.
	Regulāras un sistemātiskas tūrisma vides pētniecības īstenošana
	Pētījumu par tūristu apmierinātību Ozolnieku novadā skaits, pētījumu par tūrisma radīto ietekmi pašvaldībā skaits, veikto iedzīvotāju aptauju skaits un datu izmaiņas.

	2.1.1.
	Tūrisma informācijas infrastruktūras attīstīšana
	Uzstādītās norādes zīmes, informācijas stendi un informatīvā plāksnes novadā. 



	2.1.2.
	Velotūristu, ūdenstūristu, autotūristu u.c. atpūtas vietu izveide un uzturēšana
	Pilnveidoto atpūtas vietu skaits ceļu, upju un apskates objektu tuvumā.

	2.2.1.
	Ozolnieku novada Informācijas centra (OIC) attīstība un uzturēšana
	Ikgadējo darba plānu izstrādes skaits un īstenošanas sekmes, ikgadējo izziņas pasākumu skaits centrā, citu jaunu aktivitāšu centra darbības dažādošanai skaits un ietekme, programmas īstenošanas laikā radīto mārketinga materiālu skaits un veidi, mājas lapā publicēto materiālu skaits.

	2.2.2.
	Tūrisma mārketinga pasākumu dažādošana
	Novada logo un saukļa esamība, novada suvenīru līnijas esamība, vietējo tūrismu veicinošo pasākumu skaits, dalība reģionāla līmeņa mārketinga pasākumos.

	3.1.1.
	Tūrisma resursu apzināšana un novadpētniecības, vides izglītības veicināšana
	Resursu un potenciālo tūrisma produktu datu bāzes esamība novadā, Ozolnieku novada muzeju attīstības un sadarbības koncepcijas esamība un realizēšana, novadpētniecības pulciņu pasākumu skaits skolās u.c. novadā, publiski pieejamas novadpētniecības datu krātuves esamība, vismaz 28 vides izglītības pasākumu organizēšana programmas īstenošanas laikā novadā u.c.

	3.1.2.
	Esošo dabas un cilvēka radīto vērtību un attīstības iespēju akadēmiskas pētniecības stimulēšana
	Novadā īstenoto akadēmisko pētījumu skaits, pētnieku skaits, kas tos veikuši, izvēlēto tēmu salīdzinājums, veikto arheoloģisko izrakumu u.c. praktisko lauku pētījumu skaits novada teritorijā. Notikušo publisko prezentācijas pasākumu skaits.

	3.1.3.
	Ozolnieku novadam nozīmīgo vērtību atjaunošana, saglabāšana un pielāgošana tūrisma patēriņam un vides izglītības aktivitātēm
	Atjaunoto objektu skaits un veidi programmas īstenošanas laikā, īstenoto projektu skaits, piesaistītā finansējuma, apmeklētāju apjoms.

	3.2.1.
	Regulāru, sistemātisku un caurskatāmu atbalsta pasākumu īstenošana tūrisma uzņēmēju dzīvotspējas atbalstam
	Ozolnieku novada domes rīkoto tūrisma biznesa ideju atbalsta konkursu skaits, piešķirtais atbalsta apjoms, realizētās idejas, to ietekme, uzņēmējiem organizēto apmācību skaits, tēmu salīdzinājums, realizētie pieredzes apmaiņas braucieni, piemērotie atvieglojumi tūrisma uzņēmējiem novadā, publiskās-privātās partnerības ietvaros īstenoto projektu skaits.


Avots: 3. nodaļa, autores sastādīts.
Lai būtu iespējama programmas pilnvērtīga īstenošana, katru gadu Ozolnieku novada dome sagatavo un apstiprina rīcības plānu attiecīgajam gadam. 

2013. gada noslēgumā ir jāveic programmas vidus posma izvērtēšana, ja nepieciešams precizējot ilgtermiņa mērķi un rīcības prioritātes.

2017. gadā tiek izvērtēta visa programma kopumā, sagatavots novērtējuma ziņojumu uz kura pamata veido nākamo attīstības programmu.
5. Programmas kvalitātes novērtējums

10. tabula. Līzas Ruhanenas programmu vērtēšanas kritēriju izpilde Ozolnieku novada tūrisma attīstības programmā 2011.-2017. gadam.
	Kritērijs
	Izpildīts programmā 



	STRATĒĢISKIE INDIKATORI
	

	Mērķi
	

	Ilgtermiņa
	X 

	Ekonomiskie
	X 

	Dabas un kultūrvides 
	X  

	Sabiedrības
	X 

	Vietējā ieguvuma
	X 

	Indikatoru izmērāmība
	X 

	Alternatīvas 
	

	Alternatīvu novērtējums
	

	Rīcības 
	X 

	Ieguvumu izplatība
	

	SITUĀCIJAS ANALĪZE
	

	Ģeogrāfiskais raksturojums
	X 

	Klimats
	X 

	Flora
	X 

	Fauna
	X 

	Citi tūrisma resursi, potenciāls
	X 

	Fiziskā vide
	X 

	Zemes lietojums
	X 

	Vides kvalitāte
	X 

	Ekonomiskās aktivitātes
	X 

	Iedzīvotāji, sabiedrība
	X 

	Nodarbinātība
	X 

	Prasmes 
	

	Tūrisma ekonomiskais ieguvums
	

	Tūristu plūsmas vietas
	X 

	Apmeklētāju analīze
	

	Tūrisma infrastruktūra, kapacitāte
	X 

	Cita infrastruktūra
	X 

	Tūristu piesaistes
	X 

	Ieinteresētās, iesaistītās puses
	

	Pušu attiecības
	X 

	Valsts, pašvaldības
	X 

	Reģionālas vai lokālas nozīmes
	X 

	Tūrisma nozares raksturojums
	X 

	Ne tūrisma organizācijas
	X 

	Teritorijas sabiedrības vīzijas 
	

	Vērtības
	X 

	Dzīvesstils
	X

	Attieksme
	X

	Dzīves kvalitāte
	X 

	Programmas īstenošanas kontroles mehānisms
	X 

	PROBLĒMU RISINĀJUMI
	

	POLITISKĀ VIDE
	

	Likumdošanas pārskatīšana
	X 

	Organizatoriskās struktūras pārskatīšana
	X 

	Citu sektoru darbības koordinēšana
	X 

	Attīstības kārtības noteikšana
	X 

	Finansiālu pasākumu plānošana
	X 

	Citu stratēģiju izstrādes plānošana
	X 

	Mārketinga plānošana
	X 

	SOCIĀLĀ VIDE
	

	Cilvēkresursu piesaiste, izglītošana
	X 

	Vides un sociāli kulturālās vides mijiedarbības kontrole
	X 

	Komunikācija ar vietējo sabiedrību
	X 

	EKONOMISKĀ VIDE
	

	Piedāvājuma dažādošana
	X 

	Esošo piedāvājumu samazināšana vai paplašināšana
	X 

	Ekonomisko ieguvumu noteikšana
	X 

	Finanšu ģenerēšanas paņēmieni
	X 

	Transporta izmantošanas attīstības pasākumi (vai ierobežojumi)
	X 

	Tūrisma infrastruktūras uzlabošanas pasākumi
	X 

	DABAS UN KULTŪRVĒSTURISKĀ VIDE
	

	Ietekmju novērtēšanas un monitoringa plānošana
	X 


Avots: Ruhena 2002., autores aizpildīts.

Veicot programmas auditēšanu, var secināt, ka dokumentam ir šādas priekšrocības:

1. tas sniedz pietiekamu ieskatu tūrisma nozares esošajā situācijā;

2. tajā ir atspoguļoti dažādi situācijas analīzes līmeņi;

3. ir apzināts infrastruktūras stāvoklis;

4. ir vispusīgi aplūkota politiskā vide;

5. ir noteikti mērķi, darbības plāns;

6. notikusi cieša sadarbība ar IP un to intereses ietvertas programmā;

7. ir apskatīti daudzi iespējamie problēmu risināšanas soļi, kas ietverti rīcības plānā;

8. ir noteikts īstenošanas kontroles mehānisms.

Tajā pašā laikā dokumentā nav:

1. veikta alternatīvu izstrāde un novērtēšana;

2. nav tiešā veidā noteikta ieguvumu izplatība un ekonomiskais labums no tūrisma;

3. nav noskaidrotas vietējo iedzīvotāju prasmes;

4. datu trūkuma dēļ, ir nepilnīga tūrisma nozares esošās situācijas (ceļotāju apmeklējumu dinamika, apmierinātība ar saņemtiem pakalpojumiem utml.) analīze.

Šajā materiālā vēl neizdarītos soļus iespējams precizēt pirms galīgā lēmuma par tūrisma attīstības programmas apstiprināšanu pieņemšanas.
Nobeigums

Autore uzskata, ka darba mērķis ir sasniegts, jo, balstoties uz pasaulē un Latvijā atzītiem rīcībpolitikas (tūrisma) plānošanas principiem un sava Gada projekta „Ozolnieku novada tūrisma resursu un infrastruktūras analīze” (2010) rezultātiem, kā arī izmantojot pieejamo informāciju un ciešā sadarbībā ar ieinteresētajām pusēm, ir noteiktas tūrisma attīstībai labvēlīgās zonas un tūrisma attīstības prioritātes, rīcības virzieni un uzdevumi, kas ir jārealizē Ozolnieku novadā, lai līdz 2017. gadam nostiprinātu tūrisma nozares attīstību pašvaldībā.

Pētījuma rezultāts ir izstrādātā Ozolnieku novada tūrisma attīstība programma 2011.-2017. gadam, ietverot trīs attīstības prioritātes un sešus rīcības virzienus ar tiem pakārtotām aktivitātēm un uzdevumiem.
Lai sasniegtu rezultātu, autore izpētīja, apkopoja un atlasīja pieejamos avotus par tūrisma plānošanas teoriju, apzināja un novērtēja Ozolnieku novada esošo tūrisma nozari, noteica Ozolnieku novada tūrisma attīstības problēmas un novada tūrisma attīstības mērķus, izstrādāja attīstības programmas ieviešanas rīcības plānu un kontroles mehānismu. 
Autore izsaka pateicību šī pētījuma atbalstītājiem par sniegto informāciju, materiāliem un konsultācijām: SIA „Envirotech” un īpaši D. Fogelei, „Latvijas Ģeotelpiskās informācijas aģentūrai” un īpaši S. Repeckai-Lapiņai un V. Strautniecei, Dabas aizsardzības pārvaldes Ķemeru nacionālā parka administrācijai un īpaši I. Vanagai, Zemgales Plānošanas reģiona administrācijai un īpaši D. Strautkalnei, Ozolnieku novada domei un īpaši L. Tambergai, A. Pošeikai, P. Veļeckim, A. Plotņikovai, Ā. Lakmutei, L. Žukovskai, A. Stilleram, U. Gālem, kā arī D. Osei, M. Liepiņai, S. Ziebergai, I. Freimanei, D. Jancei, J. Urtānam, I. Vilciņai, A. Kalnvānam, V. Kinderevičai, S. Zirnei, A. Dunkulei, J. Ķuzem, S. Galiņai, I. Druvai-Druvaskalnei, I. Eškinai un J. Priedītim.
Secinājumi un priekšlikumi
1. Lai turpmāko septiņu gadu laikā nostiprinātu tūrisma nozares attīstību Ozolnieku novadā, pašvaldībai nepieciešams strādāt trīs prioritārās jomās:

1. prioritāte: Ilgtspējīgas tūrisma plānošanas principu ieviešana.
2. prioritāte: Tūrisma infrastruktūras un pakalpojumu pieejamības nodrošināšana.
3. prioritāte: Kvalitatīvu un daudzveidīgu tūrisma pakalpojumu attīstības veicināšana (secinājums ir arī atbilde uz pētāmo jautājumu).
Autores noteiktie rīcības virzieni un uzdevumi katrai no prioritātēm atspoguļoti šī darba 3. nodaļā.

Priekšlikumi. Uzsākt Ozolnieku novadā šī pētījuma ietvaros izstrādātās programmas īstenošanu. Lai tas būtu iespējams, autore plāno iesniegt Ozolnieku novada domē šī pētījuma ietvaros izveidoto tūrisma attīstības programmu.

2. Ozolnieku novadā nav attīstīta tūrisma plānošanas prakse, nav skaidri definētas tūrisma attīstīšanas atbildības starp ieinteresētajām pusēm.

Priekšlikumi. Uzsākt ilgtspējīgas tūrisma plānošanas principu ieviešanu Ozolnieku novadā. Lai tas būtu iespējams, autore, ja pašvaldība izrādīs interesi uzsākt ilgtspējīgu tūrisma plānošanu, ir gatava palīdzēt uzsākt programmā, īpaši 1. prioritātē, izvirzīto uzdevumu izpildi. 
3. Tūrisma attīstību novadā kavē daudzu nacionālas un vietējas nozīmes objektu sliktais stāvoklis un objektu īpašnieku līdzekļu un ideju trūkums objektu attīstīšanai.

Priekšlikumi. Ozolnieku novada domei iniciēt vai līdzfinansēt vietējas nozīmēs tūrisma attīstības projektu konkursus, kas ļautu īpašniekiem pielāgot vērtības tūristu apskatei un izmantošanai. Autores izstrādātajā programma attiecināma 3. prioritāte.
4. Pašvaldības iedzīvotājiem ir nepilnīgās zināšanas par pašvaldībā esošajām vērtībām un tūrisma nozari. Novadpētniecība novadā balstās uz atsevišķi iestāžu savstarpēji nesaistītu aktivitāti, netiek pilnvērtīgi izmantotas pašvaldības un Latvijas izglītības iestādes pētniecības veicināšanā.

Priekšlikumi. Izstrādāt Ozolnieku novada kultūras un izglītības iestāžu attīstības un sadarbības plānu, paredzot kopīgu aktivitāšu realizāciju. Veicināt novadpētniecības pulciņu, jauno gidu utml. interešu grupu izveidi novada izglītības iestādēs. Autores izstrādātajā programma attiecināma 3. prioritāte.
5. Novadā nav tūrisma informācijas infrastruktūras – stendu, informācijas un norādes zīmju, informatīvo aprakstu pie objektiem. Novadā ir tikai divas pilnībā labiekārtotas atpūtas vietas – abas atrodas tālu no esošās tūristu plūsmas. Aktīvās atpūtas un rekreācijas infrastruktūras nepilnības neļauj pilnībā izmantot novada mežu un ūdens resursus.

Priekšlikumi. Attīstīt neliela apjoma infrastruktūras projektus: pilnveidot norādes zīmju, informācijas stendu, plākšņu un atpūtas vietu tīklu tūrismā izmantoto ceļu, upju un apskates objektu apkārtnē. Autores izstrādātajā programma attiecināma 2. prioritāte.
6. Ozolnieku novadam nav sava logo, saukļa, tūrisma suvenīru, kopīgā tēla veidošanas koncepcijas. Esošās tūrisma informācija dažādos informācijas avotos ir atšķirīgā kvalitātē. Pašvaldības mājas lapā nav gatavu maršrutu, tūristam derīgas kartes.

Priekšlikumi. Izstrādāt un ieviest Ozolnieku novada atpazīstamības veicināšanas plānu. Autores izstrādātajā programma attiecināma 2. prioritāte.
7. Līdz šim tūrisma piedāvājums Ozolnieku novadā attīstījies nevienmērīgi, nedomājot par kompleksu pakalpojumu sniegšanu tūristam.

Priekšlikumi. Izmantot šajā pētījumā noteiktās tūrismam labvēlīgās teritorijas kā prioritārās zonas tūrisma investīciju realizēšanai (skatīt 7. un 8. pielikumu).
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PIELIKUMI

1. pielikums

Plānošanas dokumentu sistēma Latvijā
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Avots: Ministru kabinets 2006. 

2. pielikums

Dokumentu veidu salīdzinājums Latvijas plānošanas likumos un dokumentos*

	
	„Politikas plānošanas sistēmas attīstības pamatnostādnes”


	„Attīstības plānošanas sistēmas likums”
	„Attīstības plānošanas dokumentu izstrādes un ietekmes izvērtēšanas noteikumi”
	„Reģionālās attīstības likums”
	„Teritorijas plānošanas likums”

	Dokumentu veidi

	pamatnostādnes
	x
	
	x (5-7 gadiem)
	-
	-

	programma
	x
	-
	- (attiecas 10. pants?)
	-
	-

	plāns
	x
	-
	x (līdz 3 gadiem)
	-
	-

	koncepcija
	x
	-
	x (tūlītējs)
	-
	-

	politikas plānošanas dokumenti
	-
	x
	x
	-
	-

	institūciju vadības dokumenti
	-
	x
	x
	-
	-

	teritorijas attīstības plānošanas dokumenti
	-
	x
	-
	x
	x

	politisko vadlīniju dokumenti
	-
	x
	x
	-
	-

	nozares plānošanas dokuments
	-
	-
	x
	-
	-

	starpnozaru plānošanas dokuments
	-
	-
	x
	-
	-

	institūcijas darbības stratēģija
	-
	-
	x
	-
	-

	gada darba plāns
	-
	-
	x
	-
	-

	Teritorijas attīstības plānojums
	
	
	
	x
	x, arī detālplānojums, ilgtermiņa

	Teritorijas attīstības programma
	
	
	
	x (vidēja termiņa)
	-

	Ilgtermiņa plānošanas dokuments
	Latvijas ilgtspējīgas attīstības vadlīnijas, 25 gadu termiņš
	Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģija, pieņemta 20 gadu termiņā
	-
	Pieminēta Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģija
	Pieminēta Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģija

	Vidēja termiņa plānošanas dokuments
	Nacionālais attīstības plāns (NAP)
	NAP
	-
	Pieminēts NAP
	-


* - Bultas norāda savstarpējo dokumentu un/vai normatīvo aktu saistību, piemēram, Politikas plānošanas dokumentus var iedalīt nozares un starpnozaru plānošanas dokumentos.

Avots: Ministru kabinets 2006, VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010a, ER; VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010b, ER; VSIA "Latvijas Vēstnesis 2010e, ER, VSIA "Latvijas Vēstnesis" 2010j.
3. pielikums

Ozolnieku novada ģeogrāfiskā atrašanās vieta
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1. attēls. Latvijas administratīvā iedalījuma kartes fragments.

Avots: VSIA "Latvijas Vēstnesis" 2010h, ER.
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2. attēls. Ozolnieku novadu veidojošie pagasti.

Avots: LGIA 2010, ER, autores pielāgots. 
4. pielikums

Ozolnieku novada valsts aizsargājamo nekustamo kultūras pieminekļu saraksts

	Pieminekļa veids
	Vērtības grupa
	Pieminekļa nosaukums
	Pieminekļa datējums
	Īpašuma forma

	Cenu pagastā

	Arheoloģija
	Vietējās nozīmes
	Mazsilgraužu senkapi

(Zviedru kapi)
	-
	Privātīpašums

	
	
	Silgraužu skansts
	-
	

	
	
	Bluķu skansts
	-
	

	Arhitektūra
	
	Dalbes luterāņu baznīca
	1869. gads
	

	
	
	Teteles muižas tornis
	1840.(?) un 1992. gads
	Pašvaldības īpašums

	Sidrabenes pagasts

	Vēsturiska notikuma vieta
	Valsts nozīmes
	Latvijas Atbrīvošanas kara kaujas piemiņas vieta pie bij. Vareļu mājām
	1919. gads
	Pašvaldības īpašums

	Arheoloģija
	
	Emburgas pilskalns
	-
	

	
	
	Tuču apmetne
	-
	Privātīpašums

	
	Vietējās nozīmes
	Diduļu senkapi
	-
	

	
	
	Emburgas vējdzirnavu senkapi
	-
	

	
	
	Namiķu skansts
	-
	

	
	
	Pūķu senkapi
	-
	

	
	
	Speltu apmetne
	-
	

	
	
	Sveņķīšu skansts
	-
	

	Arhitektūra
	
	Salgales mācītājmāja
	19. gs. 1.p.
	

	
	
	Auču muižas pils
	1920.-tie gadi
	

	
	
	Dzīvojamā māja "Billītes"
	19. gs. b. 1936.
	

	
	
	Emburgas vējdzirnavas
	19. gs. 2.p.
	

	
	
	Dzīvojamā māja "Upenieki"
	1827.(?) gads
	

	
	
	Salgales luterāņu baznīcas drupas
	17. gs. b.
	

	
	
	Garozas dzelzceļa stacija
	1906. gads
	Valsts īpašums


Avots: VKPAI 2007, ER; autores papildināts.

5. pielikums

Ozolnieku novada sociālās vides rādītāji

1. tabula. Ozolnieku novada iedzīvotāju skaita izmaiņas 2004.-2010. gads.

	
	2004.
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	Iedzīvotāju skaits
	7408
	7655
	7870
	8209
	8388
	10 353
	10 406

	Iedz. skaita absolūtais pieaugums pret iepriekšējo gadu
	-
	247
	215
	339
	179
	1965
	53

	Pieauguma temps
	-
	3%
	3%
	4%
	2%
	23%
	1%

	Iedz. skaita absolūtais pieaugums pret 2004. gadu
	-
	247
	462
	801
	980
	2945
	2 998

	Pieauguma temps
	-
	3%
	6%
	11%
	13%
	40%
	40%


Avoti: Ozolnieku novada dome 2004, 2005, 2006, 2007b, 2008, 2009, 2010, PMLP 2011, autores aprēķini.
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1. attēls. Ozolnieku novada iedzīvotāju etniskā sastāva izmaiņas 2007.-2010. gads.

Avots: Ozolnieku novada dome 2004, 2005, 2006, 2007b, 2008, 2009, 2010, PMLP 2011, autores aprēķināts.
2. tabula. Bezdarba līmenis Ozolnieku novadā 2004.-2010. gads.

	   Gads

Rādītājs
	01.01.04.
	01.01.05.
	01.01.06.
	01.01.07.
	01.01.08.
	01.01.09.
	01.01.10.

	Bezdarba līmenis (Sidrabenes pagastā) %
	7,95 

(3,48)
	4,04 

(3,4)
	3,23 

(2,45)
	3,37

(1,8)
	2,4 

(1,6)
	4,3 

(2,9)
	10,9% 


Avots: Ozolnieku novada dome 2004, 2005, 2006, 2007b, 2008, 2009b, 2010, Vilciņa 2011.
6. pielikums

Tūristu mītņu pakalpojumu sniedzēji Ozolnieku novadā

	Ozolnieku sporta centra viesnīca
	LLKC dienesta viesnīca
	SIA „Atpūta Ozolniekos”
	Atpūtas vieta „Saulgrieži”
	Atpūtas komplekss „Vīksnas”
	Viesu nams „Skalbes”
	Brīvdienu mājas „Ānes muiža”
	Viesu nams „Māras māja”

	Ozolnieki
	Ozolnieki
	Ozolnieki
	Cenu pagasts
	Cenu pagasts
	Cenu pagasts
	Cenu pagasts
	Sidrabenes pagasts

	50 gultas vietas 17 istabiņās
	58 gultas vietas
	20 gultas vietas 5 istabiņās, iespējami matrači, telšu vietas
	2 gultas vietas (mazajā mājā), 2 gultas vietas (lielajā mājā), iespējami matrači, telšu vietas
	4 gultas vietas, iespējami matrači, telšu vietas
	12 gultas vietas 6 istabiņās, iespējami matrači, telšu vietas
	20 gultas vietas,  iespējami matrači, telšu vietas
	12 gultas vietas

	6 Ls līdz 20 Ls
	5,38 Ls līdz 24,20 Ls
	20 Ls istabiņa, 3 Ls matracis, 1,50 Ls telšu vieta
	15 Ls visa mazā māja, ~160Ls lielās mājas ar pirti noma
	Pēc vienošanās
	15 Ls istabiņa
	Pieejamas tikai īrējot visu ēku no 112,00 Ls 
	Pieejamas tikai īrējot visu ēku, 250 Ls


Avots: autores apkopots pēc apsekojumu laikā saņemtās informācijas.

7. pielikums
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Avots: SIA „Envirotech” izsniegtā ArcGis programmatūra, LGIA publiski pieejamie GIS Latvija dati, autores papildinājumi.

8. pielikums

Teritorijas ar tūrisma attīstībai vislabvēlīgāko situāciju Ozolnieku novadā 

Tūrismam labvēlīgās zonas Ozolnieku novada teritorijā noteiktas, lai veicinātu koncentrētu un pārdomātu tūrisma piedāvājuma attīstību. Šīs teritorijas ir primāri attīstāmas tūristu piesaistei pāsvaldībā.

1. teritorija – Misas upe un Jelgavas-Rīgas vecā ceļa apkārtne. 

Abus objektus jāvērtē vienlīdz nozīmīgi, jo tie atrodas ļoti tuvu un būtībā ir alternatīvas vienam galamērķim. Atšķirība tikai pārvietošanās līdzeklī – vai tūrists vēlas braukt ar laivu vai pārvietoties kājām, ar velosipēdu vai auto. Šeit iespējams attīstīt aktīvo tūrismu, zinātnisko/arheoloģisko tūrismu un kultūras/izziņas tūrismu. 

Lai attīstītu aktīvo tūrismu Misas upē, nepieciešami tikai infrastruktūras uzlabojumi – ūdenstūristu apmetņu izveide un informatīvi stendi upes krastos pie apskates objektiem (kuri ir jāsakārto tūristu apskatei). Vēl nepieciešams izveidot karti, ko tūrists var izprintēt no pašvaldības mājas lapas un pats doties laivu braucienā. Mājas lapā jābūt informācijai par ūdens līmeni upē, drošības jautājumiem uz ūdens utt. Ar laiku var tikt attīstīti gida pakalpojumi, kurus piedāvātu Ozolnieku novada Informācijas centrs. 

Līdzīga situācija ir vecā ceļa attīstīšanai – nepieciešamas atpūtas vietas un informācijas plāksnes, tūristam ērti lietojama karte ar objektu aprakstiem un ideālā variantā arī gids. Turklāt novada informācijas centram būtu jāveicina aktīvā tūrisma uzņēmējdarbības attīstību ar semināru, projektu un pieredzes apmaiņas pasākumiem tūrisma jomā vietējiem iedzīvotājiem. Šķēršļi tūrisma attīstībai ir vairāki – privātīpašumu īpatsvars abās zonās, apmācītu gidu neesamība novadā un daudzas iesaistītās puses. Ja īpašnieks nevēlēsies sadarboties, tūrisma resurss nebūs attīstāms. Šādas situācijas iespējams risināt tikai sarunu ceļā. Apmācītu gidu trūkumu iespējams risināt ar kursu organizēšanu vietējiem iedzīvotājiem. Apmācības var realizēt pašvaldības speciālisti vai kāds pieaicināts eksperts. Tas, pirmkārt, celtu vietējo iedzīvotāju zināšanu līmeni par novadu, otrkārt – apvienotu visas iesaistītās puses tūrisma attīstībai, jo gidi par savu darbu varētu saņemt atalgojumu. Daudzās iesaistītās puses var apgrūtināt tūrisma zonas attīstību, tāpēc sarunas jāvada pakāpeniski, izskaidrojot un pamatojot visus tūrisma uzņēmējdarbības riskus un ieguvumus. 

Zinātniskā/arheoloģiskā tūrisma attīstībai nepieciešama zinātniskās darbības attīstīšana abu teritoriju apkārtnē. Ir jāveic arheoloģiskie izrakumi vai vismaz apsekojumi Silgraužu skansts apkārtnē, Cenu muižas vietā, Cenu muižas barona kapu apkārtnē, vairāku veco krogu vietā, jāveic upes zondēšana posmā no Cenu ciema līdz ietekai Iecavā, jo zeme ap ūdens un zemes ceļiem slēpj nozīmīgas vēstures liecības, kuras jau mēģinājuši (un sekmīgi) piesavināties „melnie” arheologi. Šeit kā būtiskākās problēmas ir – privātīpašuma īpatsvars, birokrātija un pašvaldības ierobežotie finanšu resursi. Pirmā problēma ir tāda pati kā aktīvā tūrisma attīstībā, bet šeit iespējams pašvaldībai iegādāties (jaunā likumdošana pieļauj arī pieminekļa atsavināšanu) vai ilgtermiņā nomāt nozīmīgākos resursus. Birokrātijas radītās problēmas rada nepieciešamās atļaujas no VKPAI un arī īpašniekiem. To var risināt veidojot ciešu sadarbību ar visām pusēm, iesaistot tās lēmumu pieņemšanā (kas arī ir nemazāk laikietilpīgi, bet ilgtermiņā – efektīvāk) – var tikt izveidota, piemēram, „Misas upes un Jelgavas-Rīgas vecā ceļa attīstības darba grupa”. Tūrisma kontekstā izrakumu vietas varētu būt lieliska tūristu piesaiste arheoloģiskā tūrisma kontekstā – gan apskates braucieniem, gan iesaistot brīvprātīgos izrakumu veikšanā. Un ierobežotos naudas līdzekļus var palielināt ar līdzekļu piesaistes instrumentiem, kas šajā zonā būtu ne tikai projekti, bet arī filantropu, pašu īpašnieku, vēstniecību (Francijas, Vācijas, Zviedrijas, arī Krievijas) ziedotie līdzekļi.

Kultūras/izziņas tūrisms būtu nākamais attīstības posms pēc zinātniskā/arheoloģiskā tūrisma aktivitāšu noslēguma – kad pētījumu rezultātā būtu atjaunoti objekti, izzināta to apkārtne, būtu iespējams veidot kultūras/izziņas tūrisma produktus. Liels potenciāls „Mazsilgraužu” mājās izveidot upes un vecā ceļa vēstures rekonstrukcijas un popularizēšanas klubu, kas organizētu, piemēram, tematiskus pasākumus, ļautu apskatīt izrakumos atrastos priekšmetus un vadītu ekskursijas. Problēma šīs idejas attīstībai ir nespēja attīstīt zinātniskā tūrisma uzstādījumus, jo bez iepriekšējas izpētes, kultūras/izziņas tūrisma iespējas tieši šajā vietā ir zemas (lielākā daļa vērtību ir zem zemes, maz redzamu un rādāmu liecību).
2. teritorija – Ozolnieku ciems. 

Ozolniekos un ciema apkārtnē jau tagad atrodas lielākā daļa tūrisma pakalpojumu sniedzēju, ciemā ir vislabāk attīstīta visa veida infrastruktūra, tas ir atpazīstams Latvijas mērogā. 

Potenciālie tūrisma veidi, ko iespējams attīstīt Ozolniekos (prioritārā secībā): sporta tūrisms, rekreatīvais tūrisms un aktīvais tūrisms. 

Sporta tūrisma attīstība profesionālā līmenī ar pašvaldības koordinētu vadību un atbalstu, būtu visvieglāk realizējamais tūrisma veids. Sporta nometnes, iespējas trenēties Ozolnieku sporta iestādēs un sporta sacensības jau veido sporta kultūru ciemā. Novadā dzīvojošiem sportistiem būtu jākļūst par novada seju, viņu fotogrāfijām ir jābūt novada un Ozolnieku ciema vizītkartēm ne tikai tūrisma kontekstā. Novadā ir jādarbojas sporta atbalsta biedrībai, fondam vai kādai citai juridiskai institūcijai, ar kuras palīdzību tiek piesaistīts finansējums novada esošo un potenciālo sportistu izaugsmei (šo funkciju var pildīt „Ozolnieku attīstības biedrība”). Vairums darāmo darbu profesionālā sporta tūrisma attīstībai pašreiz ir saistīti ar skaidras stratēģijas izstrādi, jo nepieciešamā infrastruktūra ciemā jau ir. Šeit lielākā problēma ir sporta jomā strādājošo pašvaldības un privātā sektora pārstāvju dažādie darbības mērķus (peļņas gūšana uzņēmējiem, sabiedrības labums pašvaldībai), kas var kavēt sadarbību.

Rekreatīvo tūrismu jāvērtē kā otro attīstāmo. Apmierināts atpūtnieks iecienītajā vietā atgriezīsies vienmēr, uzturēsies ilgi un izmantos tur piedāvātos pakalpojumus, jo tie saistās ar viņa labsajūtas veicināšanu un sociālā stāvokļa demonstrēšanu. Tāpēc pie Ozolnieku ezera ir jābūt Zilā karoga pludmalei vai vismaz atpūtniekiem piedāvāto pakalpojumu servisam – ģērbtuvēm, tualetēm, atspirdzinošiem dzērieniem un uzkodām, pludmales volejbola laukumam, medicīniskajiem pakalpojumiem, bērnu atpūtas zonai un pasākumiem – jābūt pietuvinātiem Zilā karoga līmenim. Ozolnieku ezera „pludmalē” ir jāskan mūzikai, jānotiek pludmales volejbola mačiem, jāstrādā āra bāram, katru nedēļas nogali jārīko nelieli koncerti. Lai Ozolnieki, vismaz Jelgavas pilsētas un Olaines novada iedzīvotājiem, ir labākā alternatīva Jūrmalas pludmalēm. Šeit būtiskākā problēma ir pašreizējā novada domes un Ozolnieku ezera nomnieka atšķirīgie viedokļi par teritorijas apsaimniekošanu, kas kavē objekta pilnvērtīgu attīstību. 

Aktīvā tūrisma attīstīšana ir visizaicinošākā no visiem trim veidiem. Nūjošana, orientēšanās, ūdensslēpošana, vingrošana un dažādas nodarbības brīvā dabā, skriešana, distanču slēpošana utt. – iestrādnes un potenciāls Ozolniekos ir katrā jomā. Tomēr, lai to pārveidotu tūrisma produktā nepieciešami gan informācijas pieejamības, gan infrastruktūras uzlabojumi. Šeit būtisks resurss ir „Ozolnieku attīstības biedrībai”.

3. zona – Ānes un Teteles ciemi ar to tuvāko apkārtni.
Šeit perspektīvi ir kultūras, pasākumu un izziņas tūrisms. 

Kultūras tūrisma potenciāls ciemu līmenī jau tiek izmantots, to realizē Teteles pamatskolas muzejs „Laiki un likteņi”. Tomēr, lai spētu piesaistīt lielāku tūristu plūsmu, nepieciešams izveidot vienotu tūrisma produktu, ietverot skolas muzeju, Tetelmindes muižas torni, skolas parku un dižkokus, nozīmīgu cilvēku atdusas vietu apmeklējumu Teteles kapos. Lai to paveiktu, nepieciešams uzlabot muzeja vizuālo noformējumu, papildināt tā ekspozīciju, ierīkot informācijas zīmes pie objektiem un apmācīt gidus (piemēram, skolēnus). Jāveicina velomaršruta izstrādi, ko tūrists varētu veikt arī patstāvīgi. 

Pasākumu tūrisma iespējams realizēt divos objektos – Teteles skolas parkā un Ānes kultūras namā. Pirmā vieta ir lieliska brīvdabas koncertiem, teātra izrādēm un āra kino. Ainaviskā apkārtne, tīrais gaiss, skatu tornis un labās piekļuves iespējas jau tagad aicina tūristus iegriezties skolas parkā. Tomēr apmeklētāji šeit neveicina ekonomisko izaugsmi, ko varētu mainīt nelielas skatuves izbūve stacionāri vai (kas būtu labāk) mobilas skatuves uzstādīšana vasaras periodā. Tad parkā notiktu kultūras pasākumi, uzstātos novada un viesmākslinieki, pasākumu laikā darbotos nelieli tirdzniecības paviljoni. Problēma šeit ir tuvāko māju iedzīvotāju potenciālās pretenzijas skaļās mūzikas dēļ utml., tāpēc viņi noteikti jāiesaista lēmumu pieņemšanas procesā. Turpretī, Ānes kultūras nams vēl ir pilnībā neizmantots resurss, jo dienas lielāko daļu ir tukšs. Būtu nepieciešams vairāk strādāt viesmākslinieku piesaistē, organizējot teātru izrādes, nelielus koncertus, literāros vakarus, kino izrādīšanu kultūras namā utt. Būtisks kavēklis ir krievvalodīgi runājošo ciema iedzīvotāju nevēlēšanās iesaistīties pašvaldības piedāvātajās aktivitātēs, kas saistīts ar starpkultūru komunikācijas jautājumiem. Tomēr to var risināt, organizējot citu ciemu iedzīvotājiem transportu nokļūšanai uz/no kultūras nama pasākumiem. Lai noskaidrotu iedzīvotāju vēlmes, iespējams veikt aptaujas – gan tiešā veidā, gan elektroniski.

Izziņas tūrisma potenciālu Teteles un Ānes ciemu apkārtnē jāvērtē augstu, tomēr tam ir nepieciešami papildinājumi. Savu piekrišanu tūristu grupu uzņemšanai izteicis A/S „Lode” Ānes cehs (iespēja izzināt ķieģeļa tapšanas procesu), līdzās ciemam jau darbojas komercmakšķerēšanas uzņēmums (potenciāls izziņas tūrismam hidrobioloģijā), skolas parkā iespējams izzināt visu saistībā ar kokiem, tomēr pilnīgam piedāvājumam būtu nepieciešams vēl kāds piesaistītājs. Iespējamā alternatīva varētu būt kāda no tuvumā esošām zemnieku saimniecībām – Dambrati, Būrnieki, Auermaņi. Tāpēc nepieciešams turpināt pētījumu abos ciemos, lai pilnībā noformētu potenciālo tūrisma attīstības zonu. 

Ānes ciemā iespējams attīstīt arī sporta tūrismu, bet tam nepieciešami būtiski infrastruktūras uzlabojumi (naktsmītnes izveide, sporta kompleksa pārbūve, ēdināšanas iespēju paplašināšana utml.).  

4. teritorija – Emburgas pilskalns ar tā tuvāko apkārtni.

Apkopojot apsekojumu rezultātus kartogrāfiskajā materiālā iespējams secināt, ka Sidrabenes pagastā nav tūrisma centra – vietas, kas ģeogrāfiski atrastos starp vairākām tūristu piesaistēm, savienojot tās. Pašreiz divi lielākie tūrisma objekti šā pusē, J. Čakstes dzimtas mājas „Auči” un E. Virzas dzimtas mājas „Billītes”, atrodas 14 km attālumā viens no otra, kas ir daudz pat braucot ar auto, turklāt pa zemes ceļiem. Savukārt Emburgas pilskalna atrašanās vieta līdzās Olaines-Codes autoceļam, jau esošā infrastruktūra Emburgas ciemā un tūristu iecienītās tūristu piesaistes pilskalna apkārtnē ir pozitīvie aspekti tūrisma attīstīšanai šajā objektā. Zemgales mērogā Emburgas pilskalns var kļūt par vienu no apskates objektiem kopā ar Bausku, Rundāli, Iecavu, Mežotni, Staļģeni. Šajā teritorijā primāri jāiesaista pie galvenā autoceļa esošie objekti – Robežnieku smilšu karjers (privātā šautuve, atpūtas vieta, viesu nams, pirts), „Auči”, Igauņu kapi (J. Čakstes vecāku atdusas vieta, K. Kugras (Tērvetes parka skulptūru autors) apbedījums), Emburgas ciems, „Upenieku” dzīvojamā māja (aizsargājams kultūras piemineklis) un pats pilskalns. Plānot tūristu plūsmas, iespējams piedāvāt papildus objektu apskati - padomju karavīru brāļu kapus pie vecās Salgales skolas, veco Salgales skolu, Trunnu kapus, Akmenscūciņu dolomīta karjeru, Emburgas vējdzirnavas, Salgales baznīcas drupas un baznīcas kapus un Mācītājmāju.

Turklāt tūrisma attīstīšana apturētu „Upenieku” mājas un pilskalna degradāciju - „Upeniekos” dzīvo 7 ģimenes, arī bēniņos, kur nav sanitārā mezgla, bet pilskalnā „viesojas” „melnie arheologi”. Sliktais tūrisma resursu stāvoklis būtiski kavē to potenciāla izmantošanu, jo resursu atjaunošana prasītu ne tikai saskaņojumus ar VKPAI, bet arī ievērojamus finanšu līdzekļus. Attīstot šo tūrisma zonu, ieguvums novadam būtu ievērojams, jo tirgus pievilcība šādam objektam ir augsta. Gan pilskalns, gan „Upenieku” dzīvojamā māja pieder pašvaldībai, kas ir būtiska priekšrocība turpmākai attīstībai. Šeit iespējams zinātniskais/arheoloģiskais un kultūras/izziņas tūrisms.   

Zinātnisko/arheoloģisko tūrismu iespējams realizēt līdzīgi kā 1. teritorijā, veicot arheoloģiskos izrakumus un pētniecību profesionāļu vadībā, kur tiek iesaistīti tūristi. 

Kultūras/izziņas tūrisms būtu nākamais solis pēc zinātniskā/arheoloģiskā tūrisma aktivitāšu noslēguma, kad teritorija izpētīta un pielāgota lielākam tūristu apmeklējumam. Līdzīgi kā „Mazsilgraužos”, arī „Upeniekos” iespējams veidot vēstures rekonstrukcijas un popularizēšanas klubu vai pat muzeju. Savukārt Emburgas vējdzirnavas, ir lieliska kafejnīcas vieta, kur no augšējā stāva būtu iespējams baudīt Lielupes ainavu. Iespējams arī, ka klubs vai muzejs var darboties vējdzirnavās, savukārt „Upeniekos” tiek izveidota neliela naktsmītne un ēstuve, suvenīru veikals, arī TIC. Neatkarīgi no tūrisma attīstīšanas aktivitātēm, nepieciešams pēc iespējas ātrāk uzlabot situāciju pilskalnā, novēršot jebkādu valsts nozīmes kultūras pieminekļu turpmāku postīšanu un degradāciju.

5. teritorija – Lielupes upe ar tuvāko apkārtni

Teritorijā ir bagāts kultūrvēsturiskais mantojums – Emburgas pilskalns un „Upenieku” mājas, vairāki senkapi, Tūču apmetne, Emburgas vējdzirnavas, Namiķu skansts, Garozas dižozols, Vecās Salgales baznīcas drupas, Latvijā ievērojamu cilvēku dzīves un atdusas vietas utt. Ir vairāki ciemi, kas varētu nodrošināt pamata tehnoloģiskās, ēdināšanas, naktsmītņu utml. vajadzības – Embruga, Garoza, Āne, Tetele. Esošā tūristu plūsma – uz „Aučiem”, „Billītēm”, Vareļu pieminekli, Tetelmindes torni, kokaudzētavu „Bētras”, palu laiks Lielupē un ģeomedību slēpņus meklēšana (tādi teritorijā ir 4 – pie Tetelemindes toņa, Vareļu pieminekļa, uz ģeodēziskā tīkla punkta signāltorņa pie Garozas un Vecās Salgales baznīcas drupās) ir būtiski vietas attīstībai. 

Attīstību veicinātu izstrādātie pētījumi, novadpētnieciskā, populārzinātniskā literatūra un daiļliteratūra – A. Silgaile „Salgales pamatskolas vēsture”, V. Strautniece „Jelgavas rajona vietvārdu vārdnīca”, I. Strautnieks „Reljefs Lielupes baseina austrumdaļā”, A. Račinska „Lielupei līdzās”, E. Virza „Straumēni” un „Hercogs Jēkabs”, V. Plūdonis „Salgales Mada loms”, Līgotņu Jēkaba „Trīs Dauknas” u.c. 

Tajā pašā laikā kultūrvēsturiskā mantojuma objektu stāvoklis, īpaši Emburgas pilskalna un „Upenieku” māju, arī Emburgas vējdzirnavu un Vecās Salgales baznīcas drupu (tās ietvertas 100 Latvijas apdraudētāko pieminekļu sarakstā) ir slikts. Teritorijā nav vienkāršu naktsmītņu, nav ēdināšanas iestāžu, tikai nelieli pārtikas un uzkodu veikali, nav informācijas/norāžu zīmju uz/pie objektiem, informācijas stends pieejams tikai „Aučos” utt. 

Šeit vēlams uzsākt kopīgu attīstības plāna izstrādi visām ieinteresētajām pusēm kopīgi – skolām, muzejiem, uzņēmējiem, pašvaldībai, valsts iestādēm utt., piesaistot ekspertus (vides, vēstures, kultūras, ģeoloģijas u.c.) pētnieciskā un novadpētnieciskā darba uzsākšanai/veicināšanai. Nozīmīgs resurss teritorijas attīstībā ir „Ozolnieku attīstības biedrība”. 

Būtu jāizvērtē iespējas pašvaldībai iegūt savā īpašumā pašreiz citām personām piederošos vērtīgos objektus turpmākais attīstībai vai pārrunāt sadarbības iespējas (piemēram, Vecā Salgales skola, Vecās Salgales baznīcas drupas, Namiķu skansts u.c.). Šeit būtu iespējams attīstīt: zinātnisko/arheoloģisko tūrismu, kultūras/izziņas tūrismu un ūdenstūrismu. Pirmās divas grupas līdzīgi kā minēts iepriekš, bet ūdenstūrisma attīstīšanai būtiska ir sadarbība ar Jelgavas, Rundāles, Bauskas u.c. novadiem. Lielupe ir valsts īpašums, ar ko jārēķinās plānojot vietas attīstību. Tā kā Lielupe ir pārāk vienmuļa laivu tūristiem, te vislabāk veidot vienkāršotus upju kruīzu produktus uz tiem piemērotiem kuģiem ar ēdināšanu, dzīvo mūziku, izkāpšanu krastā, lai apskatītu objektus utml.

Avots: autores izstrādāts.

9. pielikums

Programmas izstrādes gaita

Lai izpildītu darba izstrādei noteiktos principus, autore izsludināja publisku pieteikšanos uz Ozolnieku novada Tūrisma konsultatīvo darba grupu. Tika saņemts pieteikums no sekojošiem cilvēkiem: 

1. Ozolnieku novada Informācijas centra vadītāja Līga Tamberga;

2. Ozolnieku novada domes attīstības projektu speciāliste Antra Pošeika;

3. Ozolnieku novada domes izpilddirektors Pēteris Veļeckis;
4. LĢIA Toponīmikas laboratorijas vadītāja Vita Strautniece;

5. LU Ģeogrāfijas un Zemes zinātņu fakultātes asociētais profesors Ivars Strautnieks;

6. Dabas aizsardzības pārvaldes Ķemeru NP dabas aizsardzības vecākā speciāliste Ilze Vanaga;

7. Zemgales Plānošanas reģiona tūrisma speciāliste Dace Strautkalne;
8. Atpūtas vietas „Saulgrieži” īpašniece Daiga Ose;

9. SIA Līcīši Ltd. pārstāve Māra Liepiņa;

10. Teteles pamatskolas muzeja vadītāja Sarmīte Zieberga;

11. J. Čakstes dzimtas māju „Auči” pārstāve Ineta Freimane;

12. E. Virzas dzimtas māju „Billītes” pārstāve Diāna Jance.

Kopumā darba grupa tikās četras reizes, kuru laikā notika aktīvas diskusijas, darbs ar kartogrāfisko materiālu, sava veida telpiskās plānošanas aktivitātes. Starp tikšanās reizēm autore uzturēja aktīvu elektronisko saraksti, lūdzot, tās dalībniekus izteikt savu viedokli par autores piedāvātajiem risinājumiem programmas ietvaros. Autore uzskata to par tikpat būtisku pētījuma rezultātu, kā saturiskās daļas izstrāde, jo pirmo reizi novada tūrisma plānošanas vēsturē tik plašs cilvēku loks no dažādām iestādēm regulāri strādāja vienotam mērķim.

Lai darba grupas un autores aktivitātes bakalaura darba ietvaros būtu zināmas pēc iespējas plašai auditorijai, autore izveidoja interneta emuāru zem adreses http://citsozolniekunovads.wordpress.com, kurā izvietoja gan Gada projekta ietvaros izstrādātās ziņu lapas, gan aktuālās ziņas un citu informāciju. Darba nodošanas brīdī, 18.02.2011., mājas lapas statistika ir 1380 apmeklējumi. Arī pēc bakalaura darba noslēguma autore plāno uzturēt un papildināt mājas lapu un aktīvu saziņu ar darba grupā iesaistītajiem cilvēkiem.
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1. attēls. Pirmā darba grupas tikšanās.
2. attēls. Otrā darba grupas tikšanās.

Autore abām fotogrāfijām: L. Žukovska 2010.
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Efektīva tūrisma resursu izmantošana jaunu tūrisma pakalpojumu veidošanā
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Tūrisma informācijas pakalpojumu pieejamības nodrošināšana
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Vienkāršas tūrisma infrastruktūras (informācijas stendi, atpūtas vietas, velonovietnes utml.) izveide un uzturēšana
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Visu Ozolnieku novada tūrismā iesaistīto pušu sadarbības veicināšana
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Kvalitatīvu un daudzveidīgu tūrisma pakalpojumu attīstības veicināšana
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Ilgtspējīgas tūrisma plānošanas principu ieviešana 








ATTĪSTĪBAS MĒRĶIS


Ozolnieku novadā ir pieejami kvalitatīvi, daudzveidīgi, atpazīstami un iecienīti tūrisma pakalpojumi, kas veidoti, balstoties uz atjaunotām, saglabātām un attīstītām dabas un cilvēka radītām vērtībām; to plānošana un attīstība notiek, ievērojot ilgtspējīgas attīstības principus.
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Tūrisma plānošanas procesa ieviešana un realizēšana Ozolnieku novadā
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